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Braucht ein Biro noch eine Adresse?
Der neue Audi A8

Braucht man Gberhaupt noch ein Biiro? Nicht mit dem neuen Audi A8. Durch die beiden herausnehmbaren Audi Tablets (optional) konnen Sie Apps
aufrufen, Videokonferenzen abhalten, E-Mails bearbeiten und natdrlich telefonieren. Steigen Sie ein in Ihre neuen Geschaftsraume - jetzt bei uns
im Autohaus. Wir freuen uns auf Ihren Besuch!

Ein attraktives Leasingangebot fiir Businesskunden!

z. B. Audi A8 50 TDI quattro, tiptronic, 8-stufig; 210 kW (285 PS)*.

Audi virtual cockpit, MMI Navigation plus mit MMI touch Response, Leder Valetta, Vordersitze elektrisch einstellbar mit Memory-Funktion, Sitz-
heizung vorne und hinten, LED-Scheinwerfer, LED-Heckleuchten mit dynamischem Blinklicht, Komfortschlissel mit sensorgesteuerter Gepdckrau-
mentriegelung, Einparkhilfe plus, Audi sound system, Audi pre sense Basic, Ambiente Lichtpaket, adaptive air suspension u.v.m.

monatliche Leasingrate Sonderzahlung: €0,-
Jahrliche Fahrleistung 10.000 km

€ 7 9 9 - Vertragslaufzeit 36 Monate
)] inkl. Audi ServiceKomfort? monatlich € 49,90

Alle Werte zzgl. Mehrwertsteuer. Ein Angebot der Audi Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner StraBe 57, 38112 Braunschweig. Boni-
tat vorausgesetzt. Uberfiihrungskosten werden separat berechnet.

* Kraftstoffverbrauch |/100 km: innerorts 6,3; auBerorts 5,1; kombiniert 5,6; CO2-Emissionen g/km: kombiniert 145; Effizienzklasse A. Angaben
zu den Kraftstoffverbrauchen und CO2-Emissionen sowie Effizienzklassen bei Spannbreiten in Abhdngigkeit vom verwendeten Reifen-/Radersatz.

Abgebildete Sonderausstattungen sind im Angebot nicht unbedingt beriicksichtigt. Alle Angaben basieren auf den Merkmalen des deutschen Marktes.

1) Angebot gilt nur fiir Kunden, die zum Zeitpunkt der Bestellung bereits sechs Monate als Gewerbetreibender (ohne giiltigen Konzern-GroBkundenvertrag bzw. die in
keinem giiltigen GroBkundenvertrag bestellberechtigt sind), selbststédndiger Freiberufler, selbststandiger Land- und Forstwirt oder in einer Genossenschaft

aktiv sind. Bei der vom Kunden ausgefiihrten Tatigkeit muss es sich um seine Haupteinnahmequelle handeln.

2) Audi ServiceKomfort fiir Neuwagen beinhaltet Inspektion und VerschleiB der Audi Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner StraBe
57, 38112 Braunschweig sowie die Audi Anschlussgarantie der AUDI AG, Auto-Union-Str. 1, 85045 Ingolstadt fiir gewerbliche Einzelabnehmer sowie ausgewéhlte
Sonderabnehmer. Bei Uberschreiten der vereinbarten Gesamtfahrleistung entfallt der Leistungsanspruch des Kunden. Leistungen der Audi Leasing sind gebunden an
die Vertragslaufzeit.

Ab sofort bei uns bestellbar.

FEE’? ;:¢ GRA Ihr Audi Partner - 8x in der Metropolregion.

Mehr auf www.feser-graf.de
GRUPPE
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Industrie- und Handelskammer
Niirnberg fiir Mittelfranken

IHK - Die erste Adresse

Ulmenstr. 52 | 90443 Niirnberg
Postanschrift: 90331 Niirnberg
www.ihk-nuernberg.de

Geschiftszeiten

des Service Zentrums

Mo. bis Do. 8 -17 Uhr, Fr.8 - 15 Uhr
Tel. 0911 1335-335
kundenservice@nuernberg.ihk.de

Hauptgeschiftsfiihrer
Markus Létzsch | Tel. 1335-373
markus.loetzsch@nuernberg.ihk.de

Standortpolitik und
Unternehmensférderung
Dr.Udo Raab | Tel. 1335-383
unternehmensfoerderung@
nuernberg.ihk.de

Berufsbildung
Udo Goéttemann | Tel. 1335-262
berufsbildung@nuernberg.ihk.de

Innovation | Umwelt
Dr. Robert Schmidt | Tel. 1335-299
giu@nuernberg.ihk.de

International
Armin Siegert | Tel. 1335-401
international@nuernberg.ihk.de

Recht | Steuern
Oliver Baumbach | Tel. 1335-388
recht@nuernberg.ihk.de

Kommunikation
Dr. Kurt Hesse | Tel. 1335-379
presse@nuernberg.ihk.de

Zentrale Dienste
Joachim Wiesner | Tel. 1335-229
zentrale-dienste@nuernberg.ihk.de

KundenService
Sabine Edenhofer | Tel. 1335-335
kundenservice@nuernberg.ihk.de

Geschiftsstelle Ansbach

Karin Bucher | Tel. 0981 209570-11
geschaeftsstelle-ansbach@
nuernberg.ihk.de

Bahnhofsplatz 8, 91522 Ansbach

Mo. bis Do. 8 -12.30 Uhr u. 14 -16 Uhr
Freitag 8 - 12.30 Uhr

Geschiftsstelle Erlangen

Knut Harmsen | Tel. 09131 97316-0
geschaeftsstelle-erlangen@
nuernberg.ihk.de

HenkestraBe 91, 91052 Erlangen
Mo. bis Do. 8 -12 Uhr u. 13 -16 Uhr
Freitag 8 - 12 Uhru. 13 - 14.30 Uhr

Geschiftsstelle Fiirth

Gerhard Fuchs | Tel. 0911 780790-0
geschaeftsstelle-fuerth@
nuernberg.ihk.de

Fl6Raustralke 22a, 90763 Fiirth
Mo. bis Do. 8 -13 Uhr u. 14 -16 Uhr
Freitag 8 -13 Uhr

Geschiftsstelle Niirnberger Land |
Schwabach | Landkreis Roth

Lars Hagemann | Tel. 0911 1335-303
geschaeftsstelle-nuernberg@
nuernberg.ihk.de

UlmenstraRe 52, 90443 Niirnberg

Wirtschaftsjunioren
Knut Harmsen | Tel. 09131 97316-0
knut.harmsen@nuernberg.ihk.de

/mv;tropolregion niirnberg

KOMMEN. STAUNEN. BLEIBEN.

Wandel?!

zu den gescheiterten Sondierungen in Berlin er-

scheinen, oder? Danke nein, es ist selbst angesichts
ungewdhnlicher Abldufe schon genug gesagt. Unabhdngig
vom Partei-und Personengepldnkel offenbaren aber die Ber-
linerVorgdnge eine weit verbreitete und nicht ungefdhrliche
Eigenart unserer Gesellschaft: Angst vor Verdnderung.

ﬂ n dieser Stelle muss jetzt natirlich ein Kommentar

Wie kann das sein? Wir predigen Innovation und scheuen
uns vor Verdnderung? Zugegeben, nicht jede Verdnderung
ist auch eine Innovation, aber ohne Verdnderung gibt es
nun mal keine Innovation. Wahrend Sie diese Zeilen lesen,
werden weltweit unzdhlige neue Geschaftsideen geboren,
werden fernab der Politik reihenweise internationale Koope-
rationen geschlossen, mehr Patente als je zuvor angemeldet.

Uber Jahrzehnte haben uns diverse Verbdnde, Gewerk-
schaften und Parteien die lllusion vermittelt, mit entspre-
chender politischer Schwungmasse lieRe sich der gesell-
schaftliche, wirtschaftliche und technologische Fortschritt
verlangsamen. Das Gegenteil ist der Fall - die Entwicklung
wird morgen schneller ablaufen als gestern und nie mehr so
langsam sein wie heute.

Starker Tobak zum Jahresende? Schon, aber bitte nutzen wir
die stille Zeit, um intensiv Gber die Anpassungsfdhigkeit un-
serer Unternehmen nachzudenken, es gibt kaum eine wichti-
gere Aufgabe. Die gute Nachricht zum Schluss: Man kann als
Unternehmen nicht nur mit der Verdnderung leben, sondern
auch von der Verdnderung - packen wir es an.

| i
\\Q' @L% M/AUX

IHK-Prdsident
Dirk von Vopelius

EDITORIAL
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t's time

MADE IN
GERMANY

uvex-sports.com/timetoshine
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-OR
NER

to shine

Die uvex race gold
collection: Carbon, Gold,
weltklasse Schutz. Und
ein Name, auf den die
Skisport-Elite bereits seit
Jahrzehnten vertraut — und
mit dem sie auch bei den
wichtigsten Wettkampfen
mit Leistung glénzt. uvex.

protecting people
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SPEKTRUM

Unseren Lesern und unseren Anzeigenkunden
wiinschen wir frohe Weihnachten und
ein gesundes und erfolgreiches Neues Jahr!

WiM- Redaktron

Ausbildung in Hongkong

B junge Menschen haben 2018 wieder die Moglichkeit, iiber die Aus-
landshandelskammer (AHK) Hongkong eine Ausbildung zu Kauf-
leuten im GroR- und AuRenhandel sowie fiir Spedition und Logistik-
dienstleistung in der Sonderverwaltungszone aufzunehmen. Die
Ausbildung findet in englischer Sprache statt und dauert zwei Jahre.
Zu den Ausbildungsbetrieben in Hongkong zdhlen international td-
tige Unternehmen wie ThyssenKrupp, Tchibo und Rewe sowie Nie-
derlassungen kleiner und mittlerer Unternehmen. Bewerbungs-
schluss ist Donnerstag, 29. Mdrz 2018.

www. hongkong.ahk.de/services

FOrderprogramm
erneuerbare Energie

B Wie konnen Unternehmen die Sprach- B Mitdem Marktanreizprogramm (MAP) fiir erneuerbare Energien im
kenntnisse von Bewerbern richtig einschdtzen, Warmemarkt fordert das Bundeswirtschaftsministerium den Einbau
einen eigenen Sprachkurs organisieren oder Ge- von Solarthermieanlagen, Biomasseheizungen oder Wdrme-
flichtete praktisch im Arbeitsalltag beim Deutsch- pumpen fir Privatpersonen, Freiberufler und Unternehmen. Un-
lernen unterstiitzen? Der neue Leitfaden ,,Deutsch im Be- terstiitzt wird auch der Neubau von groReren Heizwerken, die er-
rufsalltag® des DIHK Netzwerks ,Unternehmen integrieren neuerbare Energien nutzen, z. B. Tiefengeothermieanlagen oder
Fluchtlinge“ beantwortet u. a. diese Fragen und bietet pra- Nahwérmenetze, die erneuerbar erzeugte Warme verteilen. Mog-
xisorientierte Tipps, Adressen, Hintergriinde, Checklisten lich wird das durch Zuschiisse des Bundesamts fiir Wirtschaft und
und Best-Practice-Beispiele. Ausfuhrkontrolle (BAFA) sowie zinsglinstige Darlehen und Til-

gungszuschisse der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (Kfw).
www.unternehmen-integrieren-fluechtlinge.de
(Rubrik ,Service / Mediathek*) IHK, Tel. 0911 1335-299
robert.schmidt@nuernberg.ihk.de
www.bmwi.de (Rubik ,Themen/Energieeffizienz“)

danielvfung/Thinkstock.com, Ljupco/Thinkstock.com, RudyBalasko/Thinkstock.com

Fotos: Ljuba Edel/RuthBlack/Thinkstock.com, a-image/Thinkstock.com
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SPEKTRUM

AusbildungsWeekend 2018

B Im Landkreis Nirnberger Land findet am Freitag, 6. Juli 2018 erneut das
»AusbildungsWeekend* statt. Fir Unternehmen und Institutionen im
Landkreis Nirnberger Land bietet die Veranstaltung eineideale Plattform,
um sich kiinftigen Auszubildenden und Mitarbeitern zu prasentieren. Die
IHK ruft die Ausbildungsbetriebe im Landkreis auf, diese Chance zu nutzen
und ihre Turen fir Interessierte zu 6ffnen oder sich mit einem Informati-
onsstand zu beteiligen. Beim letzten AusbildungsWeekend, das im Juli
2017 stattfand, informierten sich rund 820 Besucher bei 28 teilnehmenden
Betrieben uber 65 Berufsbilder, 22 duale Studiengdnge sowie Praktika.
Veranstalteristdie IHK Nirnberg fir Mittelfranken mitihren IHK-Gremien
Altdorf, Hersbruck und Lauf | Pegnitz. Interessierte Betriebe kdnnen sich
bis zum 31. Januar 2018 als Teilnehmer und Sponsoren anmelden.

Information und Anmeldung:
IHK, Tel. 0911 1335-303, ausbildungsweekend@
nuernberg.ihk.de, www.ausbildungsweekend.de

Delegationsreise
IN das Baskenland

101010
101001 .

B Eine Wirtschaftsdelegation mit bayerischen Unternehmern
reist im Mdrz 2018 in das Baskenland. Auf dem Programm der
Reise nach Bilbao und San Sebastian stehen politische Ge-
sprdche, Firmenbesuche, Gesprache mit Fachorganisationen
und Experten-Workshops mit Vertretern baskischer Unter-
nehmen und Institutionen. Die Reise richtet sich vor allem an
bayerische Unternehmer aus den Bereichen Automatisierung,
Industrie 4.0, Medizin (E-Health) und Cyber Security.

www. ihk-nuernberg.de/v/201

3 HK

BUSINESS TV

" Wirtschaft

Nachste Sendung

www.ihk-nuernberg.de/mediathek FRANKEN

FERNSEHEN @mmgnde| Dienstag, 19. Dezember, 18.25 Uhr
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VERBRAUCHERPREISINDEX

Preisveranderung far Freizeit, Unterhaltung und Kultur: +1,0 %

Foto: Hemera Technologies/ThinkstockPhotos
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VERBRAUCHERPREISINDEX

OKT 2017

106,4

VERBRAUCHERPREISINDEX

Helle Nacht, teure Nacht!

Die Verbraucherpreise in Deutschland zogen leicht an und lagen im Oktober 2017
um 1,6 Prozent hoher als im Oktober 2016. Die Preise fiir ,Freizeit, Unterhaltung und
Kulturstiegen im gleichen Zeitraum um 1,0 Prozent und damit etwas weniger stark.
Die Preise in der Kategorie ,Dekorationsartikel fiir Feste, worunter auch die Weih-
nachtsbeleuchtung fallt, lagen im Oktober 2017 allerdings um 23,2 Prozent hoher als
noch im Oktober 2016.

Basisjahr 2010 = 100 Okztoolt;er okto\églf -
Nahrungsmittel und alkoholfreie Getranke 117,1 3,8 %
Alkoholische Getranke, Tabakwaren 120,3 3,0 %
Bekleidung und Schuhe 112,3 0,7 %
Wohnung, Wasser, Strom, Gas und andere Brennstoffe 110,0 1,5 %
Mobel, Leuchten, Gerdte und anderes Haushaltszubehor 104,3 0,5 %
Gesundheitspflege 107,3 1,7 %
e Verkehr 107,3 1,7 %
- - Nachrichteniibermittlung 89,6 -0,6 %
Freizeit, Unterhaltung und Kultur 106,4 1,0%
" i Dekorationsartikel fiir Feste 129,5 23,2%
~. ‘ Bildungswesen 96,2 1,7 %
Beherbergungs- und Gaststdttendienstleistungen 116,3 2,2%
~‘ Andere Waren und Dienstleistungen 109,1 -0,7 %
Verbraucherpreisindex (Gesamtlebenshaltung) 109,6 1,6 %

Quelle: Statistisches Bundesamt, www.destatis.de
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SPANNUNG, SENSATIONELLE
STIMMUNG 'UND HARTE CHECKS
GIBT*S NUR BEI DEN ICE TIGERS.

ECHTER SPORT BRAUCHT STARKE PARTNER. WERDEN
AUCH SIE TEIL UNSERES BUSINESS-NETZWERKS.
WWW.ICETIGERS.DE/BUSINESS
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ICE-Trasse: Per Bahn in drei
Stunden von Nurnberg nach Berlin.

BUSINESS

ALLIANZ PRO FACHKRAFTE

Wie gelingt die Digitalisierung?

B Welche Kompetenzen und Qualifikationen
mussen Fachkrdfte in der ,Arbeitswelt 4.0“ mit-
bringen? Mit dieser Frage beschdftigte sich die
Jahreskonferenz der Initiative ,Allianz pro Fach-
krdfte“, die von der IHK Nirnberg fir Mittel-
franken koordiniert wird. Die 80 Vertreter von Un-
ternehmen der Metropolregion waren sich einig,
dass vor allem drei Aspekte fiir den Erfolg von Di-
gitalisierungsprojekten ausschlaggebend sind:
Menschen, Organisation und Technik.

Zundchst misse die Kommunikations- und Fih-
rungskultur stimmen, um sich dann der techni-
schen Umsetzung zu widmen, so die Referenten
Gibereinstimmend. Oder wie es Stephanie Schmitt-
Rlth von der Fraunhofer-Arbeitsgruppe SCS for-
mulierte: ,Damit digital alles funktioniert, muss
vorher analog alles passen.“ Die Fihrungskrdfte
spielen eine entscheidende Rolle, um die Kom-
petenzen ihrer Mitarbeiter richtig einzuschdtzen
und auch dltere und weniger IT-erfahrene Mitar-
beiter auf dem Weg zur Digitalisierung ,mitzu-
nehmen“. Den Mitarbeitern muss die Angst ge-
nommen werden, Fehler zu machen, stattdessen
sollten die Fihrungskrdfte an ihre Lernfahigkeit
appellieren und sie ermutigen, Neues zu wagen.
Skeptischen Mitarbeitern mit Job-Verlust zu
drohen, sei auf jeden Fall der falsche Weg, unter-
strich Dr. Martin Ecker, Direktor des Bildungszen-
trums der Stadt Nirnberg. Fir viele Mitarbeiter
sei das Thema Digitalisierung sehr abstrakt und
deshalb schwer einzuschitzen, so Sabine Betz-Un-
gerer von der Technischen Hochschule Nurnberg.
Deshalb sollte es auf die betriebliche Ebene her-

untergebrochen und genauerstrukturiert werden,
um Angste abzubauen. Nina Kielmann von der
Nirnberger Initiative fir die Kommunikations-
wirtschaft (NIK e. V.) hob in diesem Zusammen-
hang die Bedeutung von praktischen Beispielen

hervor: Best Practice-Beispiele von anderen Un- '

ternehmen, die schon Schritte Richtung digitale
Transformation gemacht haben, kénnten den
eigenen Mitarbeitern helfen, das Thema besser
einzuschdtzen. :

Online-Forum

Genau diesem Austausch soll eine neue Online-
Plattform der IHK dienen: Auf dem Web-Blog
www.ihk-nuernberg.de/kompetenz4o sind Un-
ternehmer, Wissenschaftler und Initiativen aus
der Metropolregion Nirnberg dazu Iaufgerufen,
ihre Erfahrungen zum Thema Digitalisierung zu
teilen, Best Practice-Beispiele vorzustellen und
sich zu informieren. Auch Projektaufrufe kénnen

dort gestartet werden. AuBerdem soll das Thema

Weiterbildung fir die digitale Arbeitswelt breiten
Raum auf der Plattform einnehmen. Auf diesem
Gebiet ist bereits das Competence Center Digital
Transformation (CCDT) aktiv: Unter demDach der
Nirnberger Initiative fir die Kommunikations-
wirtschaft (NIK) hat sich eine Gruppe von finf
Anbietern aus den Bereichen Beratung, Training
und Weiterbildung zusammengefunden, die sich
dem Thema Digitalisierung widmen (www.compe-
tencecenter-digitaltransformation.de).

www.ihk-nuernberg.de/kompetenz40

Mutterschutz erweitert: Mutter und Baby
noch besser geschutzt.
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NEUE ICE-TRASSE

schnell In die Hauptstadt

Freigabe der ICE-Trasse nach Berlin und groBer Fahrplanwechsel:

Der 10. Dezember war ein bedeutender Tag fur den Schienenverkehr.

it bis zu 300 Kilometern pro Stunde nach

Berlin, schneller als bisher nach Wien

und Linz, zusatzliche Fahrten nach Ham-
burg, Rhein/Ruhr und Stuttgart: Mit dem Fahr-
planwechsel am 10. Dezember riickte die Europd-
ische Metropolregion Niirnberg auf der Schiene
noch enger mit anderen wichtigen Regionen zu-
sammen. Der neue Fahrplan bringe die grote An-
gebotsverbesserung fiir Bahnreisende in der Ge-
schichte der Deutschen Bahn (DB) mit sich, teilte
das Unternehmen mit. Etwa jeder dritte Fernzug
in Deutschland sei nun auf kiirzeren Wegen, mit
moderneren Fahrzeugen oder zu anderen Zeiten
unterwegs.

Durch die neue Schnellfahrstrecke Berlin - Miin-
chen erreichen Bahnreisende ab Niirnberg nun
stindlich die thiringische Landeshauptstadt
Erfurt in einer Stunde zehn Minuten, Leipzig in

gut zwei Stunden und Berlin in rund dreiein-
viertel Stunden. Dreimal am Tag sind die ICE-
Sprinter-Zige sogar in weniger als drei Stunden
in der Bundeshauptstadt. Sie fahren um 7, 13
und 19 Uhrin Nirnberg ab und kommen aus der
Gegenrichtung um 9, 15 und 21 Uhr wieder an.
Mit dem ICE erreicht man Berlin passend fir Ge-
schaftstermine vor 1o Uhr, eine Riickfahrtim ICE
nach Nirnberg ist bis 19.28 Uhr ab Berlin mog-
lich. Damit seien Tagesaufenthalte in der Bun-
deshauptstadt kiinftig also problemlos machbar,
die Bahn werde damit zur wettbewerbsfahigen
Alternative gegenuber Auto oder Flugzeug, so
die DB.

Auch Erlangen profitiert von rund 90 Minuten
schnelleren ICE-Direktverbindungen nach
Leipzig/Halle und Berlin. Der bisherige ICE um
6.07 Uhr ab Erlangen nach Minchen muss aus



Griinden des Fahrzeugumlaufs kinftig in Nirn-
berg beginnen und wird dort von einem Regional-
express um 6.02 Uhr ab Erlangen erreicht.

Die zweistliindlichen ICE-Zlige erreichen Linz
kiinftig in unter drei Stunden und Wien in rund
viereinviertel Stunden. Méglich wird die Be-
schleunigung durch neue Radachsen in den
ICE-Fahrzeugen dieser Linie. Damit ist die Nei-
getechnik nach Angaben der Bahn wieder in
vollem Umfang nutzbar, was auf der kurven-
reiche Strecke durch Niederbayern die Fahrzeit
um rund zehn Minuten reduziert. Die Osterreichi-
schen Bundesbahnen (OBB) ordnen zudem den
Verkehr zwischen Linz und Wien neu und sparen
damit weitere 15 Minuten Fahrzeit. Nur ein Fahr-
tenpaar - morgens aus und abends nach Wien -
wird nicht beschleunigt, sondern bedient zusdtz-
liche Halte in Osterreich.

Am Tagesrand wird fir Nirnberg eine zusdtz-
liche ICE-Fahrt von/nach Rhein/Ruhr angeboten:
Montags bis freitags ein ICE um 5.00 Uhrab Nirn-
berg z. B. nach Frankfurt (Ankunft 7.04 Uhr), KéIn
Messe/Deutz (8.14 Uhr) und Essen (9.02 Uhr). Re-
tour fahrtein ICE kiinftig tdglich auBer samstags
z.B. aus Essen (18.41 Uhr) und KéIn Messe/Deutz
(29.30 Uhr) bis nach Nurnberg (Ankunft 22.59 Uhr).
Neu sind auch ICE-Direktverbindungen in Nirn-
berg um 10.32 Uhr nach bzw. um 15.25 Uhr aus
Hannover, Bremen und Hamburg. Damit wird

eine bisherige Angebotsliicke im ICE-Stunden-
taktvon und nach Norddeutschland geschlossen.

Nach erfolgreichem Probebetrieb hat die neu-
este Zuggeneration ICE 4 den Regelbetrieb auf
der Linie Hamburg - Hannover - Nirnberg - Miin-
chen aufgenommen - zundchst mit zwei Fahrten,
ab Mitte 2018 dann mit vier Fahrten am Tag. Die
ICE-Ziige mit der modernsten Ausstattung haben
830 Sitzpldtze und damit eine héhere Kapazitdt
als bisher.

Zusatzliche Intercity-Fahrten gibt es abends von
und nach Stuttgart und Karlsruhe. Folgende IC-
Fahrten werden nicht wie bisher nur donners-
tags, freitags und sonntags, sondern nun auch
montags bis mittwochs angeboten: Der IC um
19.39 Uhr ab Nirnberg und 20.07 Uhr ab Ansbach
nach Stuttgart und Karlsruhe sowie in Gegenrich-
tung der IC z. B. aus Stuttgart (20.07 Uhr) mit An-
kunft in Ansbach um 21.49 Uhr und in Nirnberg
um 22.18 Uhr. Fiir Ansbach wird zudem einmal am
Tag eine neue umsteigefreie IC-Verbindung Gber
Nlrnberg hinaus (z. B. nach Bamberg, Jena und
Leipzig) realisiert. Eine weitere Premiere gab es
zum Fahrplanwechsel im S-Bahn-Verkehr: Die Linie
Nirnberg - Ansbach wurde nach Dombihl verldn-
gert, sodass sich das Angebot fiir Berufspendler
und Schiler in Westmittelfranken verbessert.

www.bahn.de

Freie Fahrt: Auf dem Weg Richtung
Erfurt passiert ein ICE-T die tiber
200 Meter lange Rehtalbriicke im
sudlichen Thiringer Wald.

wim12|2017 15


http://www.bahn.de

Foto: Lacheev/Thinkstock.com

BUSINESS

16 wim12|2017

MUTTERSCHUTZ

Frauen und Kinder zuerst

Werdende und stillende Mutter geniel3en ab 2018 verbesserte

Schutzrechte. Was mussen die Unternehmen beachten?

islang galt das Mutterschutzgesetz (Mu-

SchG) im Wesentlichen nur fir Arbeitneh-

merinnen und Heimarbeiterinnen. Ab 1.
Januar 2018 zdhlen unter anderem auch Frauen,
die eine betriebliche Ausbildung absolvieren, und
Praktikantinnen zum geschitzten Personenkreis.
Die Unternehmen mussen also genau priifen, bei
welchen Frauen nun zusdtzlich die Vorschriften
des Mutterschutzes beachtet werden miissen. Da-
riber hinaus gelten folgende Neuregelungen:

Zusdtzliche Pflichten der Arbeitgeber beim Ge-
sundheitsschutz: Die Unternehmen missen jetzt
fur jede Tatigkeit schon im Vorfeld eine generelle
Gefdhrdungsbeurteilung vornehmen fir den Fall,
dass diese einmal durch eine schwangere oder
stillende Frau ausgefiihrt wird (§ 20 MuSchG in
Verbindung mit § 5 Arbeitsschutzgesetz). Sobald
der Arbeitgeber Kenntnis tiber eine schwangere
oder stillende Beschéftigte erlangt, muss er diese
Gefdhrdungsbeurteilung zur Hand nehmen und
unverziglich die konkreten SchutzmaRnahmen
festlegen. Ferner muss er der Frau ein Gesprach
anbieten, umzu kldren, ob gegebenenfalls weitere
Arbeitsbedingungen angepasst werden missen.
Wichtig: Wenn der Arbeitgeber fir einzelne Ta-
tigkeiten erforderliche SchutzmaRnahmen un-

terldsst, greift dafir ein sofortiges Tdtigkeits-
verbot, um die Schwangere und ihr Kind nicht zu
gefdhrden.

Hohe Dokumentations- und Informations-
pflichten: Der Arbeitgeber muss das Ergebnis der
grundlegenden Gefdahrdungsbeurteilung und den
Bedarfan SchutzmaRnahmen fir die einzelnen Ta-
tigkeiten genau dokumentieren. AuRerdem muss
er alle Personen, die bei ihm beschéftigt sind, da-
riber informieren (§ 14 MuSchG). Auch fiir das Ge-
sprach, das der Schwangeren angeboten werden
muss, wird nun eine genaue Dokumentation ver-
langt. Der Arbeitgeber muss protokollieren, dass
das Gesprdchsangebot gemacht wurde oder wann
das Gesprach stattfand. Ferner muss er dokumen-
tieren, welche SchutzmaRnahmen konkret festge-
legt wurden.

Damit horen die Pflichten des Arbeitgebers aber
nicht auf: Er muss die getroffenen MaRnahmen
im Verlauf der Schwangerschaft und Stillzeit auf
ihre Wirksamkeit tberprifen, sie gegebenenfalls
anpassen und das Ergebnis der Uberpriifung auf-
zeichnen. Weitere Mitteilungs- und Aufbewah-
rungspflichten bestehen gegentiber dem Ge-
werbeaufsichtsamt als Aufsichtsbehdrde, wenn
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Finanzieren Sie jetzt, damit Sie spater
keine Kompromisse machen mussen.

Starken Sie heute Ihr Geschaft von morgen und nutzen Sie die aktuell
gunstigen Zinsen. Mit den interessanten Finanzierungsmoglichkeiten

der Deutschen Bank fur Unternehmen.
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beispielsweise beabsichtigt ist, eine schwangere
oder stillende Frau bis 22.00 Uhr, an Sonn- und
Feiertagen oder mit getakteter Arbeit zu beschaf-
tigen (§ 27 MuschG).

Titigkeiten mit vorgegebenem Arbeitstempo:
Die sogenannte Taktarbeit ist - entgegen der ur-
spriinglichen Absichten des Gesetzgebers - nun
doch noch grundsdtzlich méglich. Sie ist jedoch
unzuldssig, wenn die Art der Arbeit oder das Ar-
beitstempo flrdieschwangere Frau oderihrKind
eine unverantwortbare Gefdhrdung darstellt. Der
Begriff der ,unverantwortbaren Gefdhrdung” ist
im Arbeitsschutzrecht neu und ldsst deshalb
einen Interpretationsspielraum zu. Um rechtliche
Unsicherheitenin der Praxis zu vermeiden, will die
Bundesregierung im Einvernehmen mit den Bun-
desldndern Empfehlungen fir die Behérden und
die Arbeitgeber erarbeiten. Sie sollen vorliegen,
bis das neue Mutterschutzgesetz am 1. Januar
2018 in Kraft tritt.

Rangfolge der SchutzmaBnahmen: Wenn der

Arbeitgeber sogar ,unverantwortbare Gefdhr-

dungen” feststellt, muss er Schutzmalnahmen

in dieser vorgegebenen Rangfolge treffen:

» Umgestaltung der Arbeitsbedingungen

» Einsatz der Frau an einem anderen zumutbaren
Arbeitsplatz - soweit verfligbar

» Beschdftigungsverbotder Frau, wenn die Gefdhr-
dung nicht durch die beiden anderen Malknah-
men ausgeschlossen werden kann.

i

—

Mehr Flexibilitdt bei Nacht-, Sonn- und Feiertags-
arbeit: Das neue Mutterschutzgesetz ermdéglicht,
dass schwangere und stillende Frauen an Sonn-
und Feiertagen sowie abends bis 22 Uhr arbeiten.
Die Frauen missen sich dazu aber ausdriicklich
bereit erkldren; und sie kdnnen diese Erklarung
jederzeit fir den weiteren Verlauf ihrer Beschafti-
gung widerrufen. Wichtig: Wenn Schwangere zwi-
schen 20 und 22 Uhr arbeiten wollen, muss dies
vom Gewerbeaufsichtsamt genehmigt werden.
Damitdiesesdie Arbeitsbedingungen einschdtzen
kann, muss der Arbeitgeberalle erforderlichen Un-
terlageneinreichen (z. B. drztliche Bescheinigung,
dass die Beschdftigung bis 22 Uhr unbedenklich
ist). Wahrend die Behdrde den vollstdndigen An-
trag prift, kann der Arbeitgeber die Frau grund-
sdtzlich bereits beschdftigen. Lehnt die Behdérde
nichtinnerhalb von sechs Wochen ab, gilt der An-
trag als genehmigt.

Kiindigungsschutz ausgedehnt: Kindigungs-
schutz gilt nun auch bei Fehlgeburten nach der
zwolften Schwangerschaftswoche (§ 17 MuSchG).
Nach Eintreten der Fehlgeburt darf fir einen Zeit-
raum von vier Monaten keine Kiindigung ausge-
sprochen werden. Bislang galt dies nur nach
einer Entbindung. In der neuen Gesetzesfassung
kann derKindigungsschutz nach der Entbindung
ldnger als vier Monate dauern, wenn das Beschdf-
tigungsverbot der Mutter tUber diesen Zeitraum
hinausreicht. Wichtige Neuerung fir den Fall,
dass der Arbeitgeber der Mutter nach Ablauf der
Schutzfrist kiindigen will: Er darf sogar die Vorbe-
reitungen fur die Kiindigung (z. B. Anhérung des
Betriebsrates) erst danach beginnen. Allerdings
wird die Rechtsprechung noch kldren missen,
welche Vorbereitungen im Einzelnen darunter
fallen.

Einige Regelungen des neuen Mutterschutz-
rechts sind bereits seit dem 30. Mai 2017 in Kraft:
Dies gilt fir den neuen Kiindigungsschutz nach
erlittener Fehlgeburt und fiir das Beschdftigungs-
verbot nach der Geburt eines Kindes mit Behin-
derung. Es kann jetzt auf Antrag der Mutter von
acht auf zwélf Wochen verldngert werden, weil
die Geburt in vielen dieser Fdlle mit besonderen
korperlichen und psychischen Belastungen ver-
bunden ist.

Betriebe, diedie neuen Regeln des Mutterschutzes
missachten, missen mit einem BuRgeld rechnen.
Allerdings gibt es daftir eine Ubergangsphase
bis zum 1. Januar 2019. Damit soll den Arbeitge-
bern eine gewisse Anlaufzeit gegeben werden,
um sich mit den neuen Anforderungen vertraut
zu machen.

IHK, Tel. 0911 1335-428
frank.wildner@nuernberg.ihk.de
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IHR PLUS: SCHUTZ VOR
DIGITALEN EINBLICKEN.

Wir sichern Sie ab gegen die Folgen
von Cyber-Angriffen. N

Fiir lhr Unternehmen sind Handlungsfahigkeit und finanzielle Sicherheit existenziell.
Diese werden gerade bei kleinen und mittelstandischen Unternehmen durch Cyber-
Angriffe gefahrdet. Wir helfen lhnen dabei, Ihr Unternehmen durch praventive Maf-
nahmen, Unterstitzung im Schadensfall und finanziellen Schutz abzusichern.
Erfahren Sie mehr in den Volksbanken Raiffeisenbanken, R+V-Agenturen oder auf
www.ruv.de/firmenkunden

o DIE VERSICHERUNG
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Ausgezeichnetes Einkaufs-

erlebnis: S-Kultur-Geschafts-

flhrerin Dr. Kerstin Schulte-

Eckel, HBE-Bezirksvorsitzender

Jirgen Oriold, Stefan Denzlinger
(Griinder und Inhaber S-Kultur)
und Verbandsgeschaftsfihrer

20 wimi2|2017

Uwe Werner.

EINZELHANDEL

Handler als Gastgeber

Das Ansbacher Fachgeschaft S-Kultur ist vom mittelfrankischen

Handelsverband HBE zum ,Unternehmen des Jahres 2017" gekurt

worden.

[IAUS DES HANDETS
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INNOVATION | IND KREATIVIT

as von Stefan Denzlinger gegriindete Un-

ternehmen im Ansbacher Briicken-Center

habe sich in den letzten 14 Jahren mit ,,In-
novationskraft und Kreativitdt zur Marke in der
Region“ entwickelt, so HBE-Bezirksvorsitzender
Jirgen Oriold. Als Fachhdndler trifft Denzlinger
nach eigener Aussage eine klare Sortimentsaus-
wahl, um mit den Produkten bestimmte Anfor-
derungen der Kunden I6sen zu kénnen. Bei der
Vorauswahl orientiert er sich daher nicht an
Herstellermarken, sondern am Nutzen fiir den
Kunden und an den Produkteigenschaften.

»Wir sind keine Verkdufer, sondern Gastgeber”,
fasst Denzlinger einen weiteren Erfolgsfaktor zu-
sammen. Ein wichtiges Element fur das Einkaufs-
erlebnis ist deshalb die in den Laden integrierte
Café-Bar, die flr eine hohe Besucherfrequenz
sorgt. Ein weiterer Ausdruck der Firmenphiloso-
phie sind die 2009 eingefiihrten Kochkurse, fir
die 2011 zusdtzlich der benachbarte Laden ange-
mietet wurde. Mittlerweile werden 200 Kurse pro
Jahr durchgefiihrt, dazu kommen noch einmal 30
Kochevents, die die Kunden in den eigenen vier
Wdnden gebucht haben.

Denzlinger, der heute fast 30 Mitarbeiter be-
schaftigt, hat nach seiner Einzelhandelslehre fir

Haushaltswaren eine Weiterbildung zum Han-
delsfachwirt und ein Betriebswirtschafts-Stu-
dium absolviert. Seine Familie ist seit 1833 in
finfter Generationim Handel mit Haushaltswaren
aktiv, er selbst wollte aber mit der S-Kultur seine
eigene Hdndler-Vision verwirklichen. Trotz der
Konkurrenz durch die Online-Shops sieht er die
Zukunft fir den inhabergefihrten Einzelhandel
weiter klar in den Innenstddten. Beides demons-
triert er mit einem zusdtzlichen Standort in Gun-
zenhausen, der von seiner Partnerin Dr. Kerstin
Schulte-Eckel gefiihrt wird und in den ebenfalls
Café-Bar und Kochschule integriert sind. Zusdtz-
lich gibtes dort fiirden ,,Megatrend Grillen“einen
Dry Ager, einen gldsernen Reifekihlschrank fiur
Rindfleisch. Kunden kénnen sich davon ihr Lieb-
lingsstiick vorbestellen. Das Konzept ist erfolg-
reich, in diesem Jahr rechnet S-Kultur mit einem
Umsatzplus auf 2,8 Mio. Euro, in zwei Jahren soll
die Marke von drei Mio. Euro geknackt werden.

Verbandsgeschdftsfihrer Uwe Werner nutzte
die Preisverleihung, um einen Blick auf das lau-
fende Weihnachtsgeschdft zu werfen: In diesem
Jahrdurften die Verbraucher inklusive Gutscheine
rund 500 Euro pro Kopf fiir Weihnachtsgeschenke
ausgeben. Der Umsatz des mittelfrankischen Han-
delsim diesjdahrigen Weihnachtsgeschaft wird auf
1,95 Mrd. Euro prognostiziert, was einem Plus von
2,5 Prozent entsprechen wiirde. AuRer dem Klas-
siker Spielzeug sind angesichts der FulRball-WM
2018 vor allem Fernsehgerdte und Heimkino-An-
lagen gefragt. Im Dezember machen die 7 600
mittelfrankischen Handler fast ein Flinftel ihres
Jahresumsatzes. Insbesondere die gesunkene Ar-
beitslosigkeit und gestiegene Realeinkommen
werden die Kassen der Einzelhdndler wohl stdrker
klingeln lassen. Allerdings sei die ,Entwicklung
breit gespreizt“, wie es Werner ausdriickte: Die
Zuwdchse bei kleineren Handlern sowie bei Ge-
schdftenin Nebenlagen und Unterzentren dirften
geringer ausfallen, wdhrend es in den Top-Lagen
besser laufen wird. (tt.)

www.skultur-ansbach.de
www.s-grillt.de
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Iran-Geschéft: Trotz gelockerter
Sanktionen bleiben viele Hurden.

Italien: Die Wirtschaft kehrt auf den
Wachstumspfad zurtck.

PROJEKT ,DIGIT US"

Qualifizieren fur die digitale Welt

B ,Digit us“ ist der Titel eines Qualifizierungspro-
jekts, das Mitarbeiter von Unternehmen der Metro-
polregion Nirnberg fit fir die Digitalisierung ma-
chensoll. Die deutschlandweit einmalige Initiative
wird von der Nirnberger Mypegasus GPQ organi-
siert und steht rund 150 Teilnehmern offen. lhnen
werden in etwa 100 Unterrichtsstunden, die sich
Gber ein halbes Jahr erstrecken, die Basiskompe-
tenzen fur die digitale Welt vermittelt. Der Einstieg
ist ab sofort und bis etwa April 2018 méglich. Das
Projekt wird aus Mitteln des EU-Sozialfonds finan-
ziert, ein Eigenbeitrag fdllt fir die Unternehmen
nicht an.

Die Lerneinheiten werden je zur Halfte als Block-

seminare und als Online-Webinare durchgefihrt.
Experten aus IT-Unternehmen der Metropolregion
engagieren sich als ,,Digital-Paten“ und stehen den
Teilnehmern als Gesprdchspartner zur Verfligung.
Angeboten wird zusdtzlich eine Qualifizierung zu

sinnerbetrieblichen 4.0-Lotsen, an der 36 Mitar-

beiter teilnehmen kénnen..

Mypegasus
Projektleiter Michael Vogel-Kellner
Tel. 0911 93904-330, kontakt@digit-us.de
www.digit-us.de
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IRAN

Weiter kompliziert

Die internationalen Sanktionen teilweise aufgehoben, die

US-Sanktionen weiter in Kraft: Geschafte mit dem Iran bleiben

schwierig.

ie Euphorie war groR vor zwei Jahren: Ge-

schéftsleute machten sich groRe Hoffnungen

auf gute Geschéfte, als Anfang 2016 ein Teil
der internationalen Handelssanktionen gegen die
Islamische Republik Iran aufgehoben wurde. Doch
die Umsetzung des UN-Aktionsplans (,Joint Compre-
hensive Plan of Action JCPOA®) erfiillte die geschadftli-
chen Erwartungen bislang nicht, stattdessen macht
sich wegen der Probleme bei Exportrecht und Zah-
lungsverkehr eher Erniichterung breit. Das wurde
bei einer Iran-Veranstaltung der IHK Nirnberg fiir
Mittelfranken und des Bayerischen Wirtschaftsmi-
nisteriums deutlich.

Die Hoffnungen auf eine Wiederaufnahme der einst-
mals starken internationalen Wirtschaftskontakte
waren allerdings nicht unbegriindet gewesen: Denn
das rohstoffreiche Land gilt als der einzige industria-
lisierte Staatin Vorderasien,auch wenn Anlagen und
Infrastruktur wegen der jahrelangen Sanktionen
stark veraltet sind. AuRerdem sind viele der iber 80
Mio. Einwohner - vor allem die junge Generation -
ungeachtet des islamischen Regimes westlich ori-
entiert und auch amerikafreundlich. Westliche Pro-

dukte, insbesondere solche ,Made in Germany*,
haben im Iran einen hervorragenden Ruf.

»Derlranistein Chancenland“ sagte Florian Ober-
mayer vom Bayerischen Wirtschaftsministerium.
Das Land kénnte wieder ein bedeutender Wirt-
schaftspartner werden. Deshalb lotet der Frei-
staat mit Delegationsreisen Méglichkeiten einer
Zusammenarbeit aus, erste Kooperationen etwa
im Bereich Energie wurden bereits geschlossen.
Auch die IHK Nurnberg fur Mittelfranken er-
kundet denkbare Kooperationen, etwa mit der
iranischen Provinz Kerman. Erste kleine Erfolge
zeigen sich: Die Exporte und Importe der baye-
rischen Wirtschaft mit dem Iran sind etwas ge-
stiegen - allerdings ausgehend von einem nied-
rigen Niveau.

Es gibt mehrere Griinde, dass die teilweise Aufhe-
bung der Sanktionen nicht wie erwartet Friichte
tragt: Der innenpolitische Machtkampf zwischen
Reformern und Hardlinern, dessen Ausgang offen
ist, trdgt ebenso zur Unsicherheit bei wie die geo-
politische GroRwetterlage, z. B. die unklare Iran-




Politik der USA und der Kampf zwischen Iran und
Saudi-Arabien umdie Vorherrschaftin der Region.

DieBundesregierung habe essichzum Ziel gesetzt,
die Handelsméglichkeiten ,mit Leben zu fllen®,
wie Dr.Rudolf Gridl vom Bundeswirtschaftsminis-
terium bei der IHK-Veranstaltung sagte. Ein ver-
stdrkter wirtschaftlicher Austausch wiirde im Iran
die Motivation festigen, das Atomabkommen ein-
zuhalten. Erverwies auf gute Grundlagen fiir eine
verstdarkte Zusammenarbeit, u. a. die von rund 40
auf unter zehn Prozent gesunkene Inflation, die
junge, westlich orientierte Bevolkerung (40 Pro-
zent jiinger als 25 Jahre), den hohen Stellenwert
der Bildung sowie die wachsende Bedeutung der
Frauenim Wirtschaftsleben, die - anders als beim
erzkonservativen sunnitischen Rivalen Saudi-Ara-
bien - rund die Hélfte der Arbeitnehmer stellen.
Gridl wies aber auch auf Hemmnisse wie die poli-
tischen Unwégbarkeiten, die Korruption und die
schwerfdllige Birokratie hin.

Das groRte Problem im Handel mit dem Iran dirfte
aber die Unsicherheit bei der Finanzierung sein.
»Die Banken sind wirtschaftlich der groRte Hemm-
schuh“, bestdtigt Stephan Miiller von der Kélner
Kanzlei Oppenhoff & Partner Rechtsanwdlte
Steuerberater. Zwar seien die UN-Sanktionen
durch JCPOA abgemildert worden, die nationalen
US-Sanktionen gegen den Iran bestiinden aber
ohne Einschrdnkung weiter. Insgesamt seien Ge-
schdfte sogar noch komplizierter geworden. Fir
deutsche Unternehmen mit Iran-Geschdften kann
das bedeuten: Sie agieren zwar im Einklang mit
den Gesetzen der EU, nach US-Recht konnten sie
aber rechtlich belangt werden. Muller erinnerte
in diesem Zusammenhang an die franzésische
GroRbank BNP, die zu einer Strafzahlung von 6,9

Mrd. Dollar verdonnert wurde. Die international
tdtigen deutschen Banken, die an der US-Borse
in New York gelistet sind, firchten deshalb zu
Recht eine Strafverfolgung durch die US-ameri-
kanischen Behdrden und halten sich mit Iran-Ge-
schéften sehr zuriick. Selbst die staatliche Kfw-
Bank bleibt in Deckung und hat bislang erst ein
einziges Pilotprojekt finanziert, wie Dr. Rudolf
Gridl berichtete. Denn auch die KfW refinan-
ziere sich in New York und sei deshalb zuriickhal-
tend. Das gilt auch fir die deutschen Geschéfts-
banken: Viele Unternehmen stellen fest, dass die
Institute Uberweisungen aus dem Iran oder von
einer iranischen Bank in Deutschland nicht an-
nehmen. Die Bundesregierung habe mehrfach in
Gesprdachsrunden mit deutschen Banken fir Fi-
nanzierungen bzw. Finanzierungsabwicklungen
von Iran-Geschdften geworben - allerdings weit-
gehend erfolglos.

Strafverfolgung durch US-Gerichte

Im US-Recht gibt es eine Besonderheit bei der
Strafverfolgung: Ein Unternehmen muss nicht an
einer US-Bdrse gelistet sein oder eine US-Nieder-
lassung unterhalten, damit ein US-Richter aktiv
werden kann (siehe auch Artikel auf Seite 44). ,US-
Recht gilt immer flir US-Personen, egal wo auf der
Welt“, unterstreicht Stephan Miller. Ein amerika-
nischer Manager in einer deutschen Firma lasst
sich kaum durch eine Art juristische ,,Kdseglocke®
von einem eventuellen Iran-Geschaft abtrennen,
gesellschaftsrechtliche Begrenzungen seiner
Zustdndigkeit werden also in der Praxis keinen
Schutz bieten. Selbst ohne US-Mitarbeiter kénnen
ausldndische Unternehmen ins Visier von US-Ge-
richten kommen, wenn beispielsweise ein deutsch-
iranisches Geschaft in Dollar fakturiert wird. =

Die iranische Hauptstadt
Teheran mit dem Elburs-
Gebirge im Hintergrund.
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Iran - Mittelfranken

» 176 Unternehmen aus Mit-
telfranken mit Geschafts-
verbindungen in den Iran

» davon 67 mit dauerhaften
Engagements in Form von
Vertretungen, Niederlas-
sungen, Joint-Ventures
und Produktionsstdtte

» trotz teilweiser Aufhe-
bung der Sanktionen kein
Zuwachs in den vergange-
nen finfJahren
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Die US-Regierung kann amerikanische Unter-
nehmen mit einer sogenannten ,general li-
cence” vom Handelsverbot mit gelisteten Per-
sonen oder Institutionen im Iran freistellen. Fir
deutsche Firmen gilt: ,Schauen Sie sich poten-
zielle Geschdftspartner genau an“, wie Dr. Chris-
toph Eichel von der Result Group aus Seeshaupt
mahnt. Diese hat sich u. a. auf Sicherheit durch
professionelles Geschdftspartner-Screening spe-
zialisiert. Auch deutsche Mittelstdndler geraten
immer wiederins Visiervon US-Ermittlungen, weil
sie-unwissend - mit verbotenen Organisationen
oder ihren verschachtelten Tochterunternehmen
Handel treiben. Zu den wichtigsten Organisati-
onen auf der Schwarzen Liste, die kontinuierlich
aktualisiert wird, gehoren die drei komplexen Fir-
mengeflechte der iranischen Revolutionsgarden,
aullerdem das Setad-Firmenimperium, Gber das
das geistliche Oberhaupt der Islamischen Repu-
blik unter anderem Beteiligungen in Olindustrie
und Finanzwesen kontrolliert, sowie die Bonyads,
das sind rund 120 Stiftungen mit einem untber-
sichtlichen Beteiligungsgeflecht.

Unsicherheit Gber US-Politik

Fir Unsicherheit sorgt zudem regelmdRig der
sogenannte Iran Nuclear Agreement Review Act
(INARA) der USA: Er sieht vor, dass der US-Prasi-
dentalle 9o Tage bestdtigen muss, dass das JCPOA
von Teheran vollstdndig eingehalten wird. Prdsi-
dent Donald Trump hatte Mitte Oktober - im Ge-
gensatzzurinternationalen Atomenergiebehdrde
(IAEO) - angekiindigt, dass er diese ,Certification
nicht geben wolle. Wird diese ,Certification“ nicht
abgegeben, entscheidet der US-Kongress inner-
halb von 60 Tagen, ob die Sanktionen gegen den
Iran wieder eingesetzt werden sollen. Bevor dies
geschieht, greift jedoch der im JCPOA vorgese-
hene Streitbeilegungsmechanismus (Dispute Re-
solution Mechanism), der mehrere Jahre dauern
kann. Kommt es danach zu keiner Streitbeile-
gung, gilt die ,Snap back“Regel, diese wiirde
den Handel mit dem Iran wieder auf den Stand
zuriickwerfen, der wahrend der internationalen
UN-Sanktionen galt.

Aber auch ohne die Besonderheiten des amerika-
nischen Rechtssystems ist der Handel mit dem
Iran nichteinfach,denndie Sanktionen sind nicht
gdnzlich abgeschafft, sondern nur abgemildert.
Auch in Europa gelten weiterhin die spezifischen
Kontrollen nach der EU-Verordnung 267/2012, das
Waffenembargo sowie das allgemeine Export-
kontrollrecht, insbesondere die EU-Dual-Use-Ver-
ordnung. Vor diesem Hintergrund tun sich echte
»~Newcomer“im Iran-Geschdft schwer.

Prinzipiell knnen Exportein den Iran durch staat-
liche Exportkreditgarantien, die sogenannten

Hermesdeckungen, abgesichert werden. Fiir den
Bund wird das tber die Firma Euler Hermes abge-
wickelt (www.eulerhermes.de). Allerdings werden
derzeit nur kurzfristige Geschdfte realisiert, wie
René Auf der Landwehr von Euler Hermes berich-
tete. Fr mittel- oder langfristige Absicherungen
sind Sicherheiten des iranischen Finanzministe-
riums oder der Zentralbank erforderlich, die es
aber nicht gibt. Grundsdtzlich kénnen tber Her-
mesbirgschaften wirtschaftliche und politische
Risiken abgesichert werden. Dazu zdhlt die Ver-
tragsgarantie, wenn etwaderiranische Abnehmer
insolventwird oder gesetzgeberische Eingriffe bis
hin zu Krieg ein Geschdft verhageln. Risiken bei
Fabrikation, Versand und Fdlligkeit lassen sich bis
auf einen Selbstbehalt abdecken.

Die deutschen Exportbirgschaften fir Geschdfte
mit dem Iran sind ein gutes Indiz dafir, dass ge-
schdftliche Chancen durch die Finanzierungspro-
bleme ungenutzt bleiben: Zwar gibt es eine rege
Nachfrage nach den Exportbirgschaften des
Bundes (liber 100 Unternehmen hatten in ernst-
haften Absichtserkldrungen einen Bedarfvon ins-
gesamt (iber 28 Mrd. Euro angemeldet), aber nicht
zuletzt wegen der Finanzierungsschwierigkeiten
wurde im letzten Jahr nur ein Bruchteil davon tat-
sdchlich abgewickelt.

Die Osterreichische Oberbank macht trotz aller
Probleme Geschéfte mit dem Iran, so Sandro Sac-
cavino von der Wirzburger Oberbank-Niederlas-
sung. Das Kreditinstitut, bei dem 15 iranische
Banken eine Kontoverbindung haben, fordert von
den Firmenkunden eine groRe Transparenz. Dazu
zdhlen Nachweise, die ein Geschédft mit dem Iran
plausibel erkldren, eine Beschreibung der zu ex-
portierenden Giiter sowie der Nachweis einer va-
liden Exportkontrolle etwa vom Bundesamt fir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (Bafa). Aber auch
Auskiinfte Gber die iranischen Geschdftspartner,
die Eigentumsverhdltnisse des potenziellen Part-
nerbetriebes und dokumentierte Personenpri-
fungen werden eingefordert. Saccavino unter-
strich jedoch, dass seine Bank Iran-Geschdfte
aktuell nur fir bestehende Kunden betreue, man
sei keine Iran-Bank.

Fir die IHK Nlrnberg fur Mittelfranken machte
Aufenhandelsspezialist Christian Hartmann
deutlich, dass Geschafte mit dem Iran durchaus
maoglich seien. Zwar hdtten sich die optimisti-
schen Erwartungen nach der teilweisen Aufhe-
bung der internationalen Sanktionen noch nicht
erfiillt, aber immerhin 176 Unternehmen aus Mit-
telfranken hdtten Geschdftsverbindungen mitira-
nischen Partnern. (tt.)

IHK, Tel. 0911 1335-357
christian.hartmann@nuernberg.ihk.de


http://www.eulerhermes.de
mailto:christian.hartmann@nuernberg.ihk.de

BUNDES SCHULERFIRMEN CONTEST 2017

Begeisterung beim Nachwuchs wecken

B Jugendliche schon wahrend der Schulzeit fur
das Unternehmertum zu begeistern, dieses Ziel
hat der,Bundes Schilerfirmen Contest®, der von
der Nurnberger Miller Medien GmbH & Co. KG
ausgerichtet wird. Seit 2010 werden unter der
Schirmherrschaft des Bundeswirtschaftsministe-
riums die bundesweit besten Schilerfirmen aus-
gezeichnet. Mit an Bord sind zahlreiche Férderer
aus der Wirtschaft, u. a. die Sparkasse Nirnberg
und die Leoni AG.

Die diesjdhrigen Preistrager nahmen vor Kurzem
im Bundeswirtschaftsministerium in Berlin die
Auszeichnungen von Michael Oschmann, Ge-
schéaftsfuhrer von Mller Medien und Initiator
des Contests, entgegen. Unter ihnen befand
sich auch eine Schule aus Mittelfranken: Den
mit 1000 Euro dotierten, dritten Platz belegte der
Kostiimverleih der Hermann-Stamm-Realschule
aus Schwabach. Das Inventar der Schilerfirma
umfasst zahlreiche Musical- und Theaterroben,
die an andere Schulen und Theater ausgeliehen
werden.

Die Auswahl der Preistrdger erfolgte im ersten
Schritt durch eine 6ffentliche Online-Abstim-
mung, bei der die 20 beliebtesten Schiilerfirmen
bestimmt wurden. Aus diesen 20 Bewerbern
mit den meisten Stimmen wdhlte eine Jury aus
Sponsoren und Vorjahresgewinnern im zweiten

Foto: BSC

Schritt die zehn Besten aus, die dann bei der
Preisverleihung dabei waren. Im Januar 2018 be-
ginnt die neue Wettbewerbsrunde - sie steht
allen Schularten offen.

www.bundes-schiilerfirmen-contest.de
www.rs-schwabach.de

MARKTE

Finalrunde: Die Vertreter der Schi-
lerfirmen bei der Preisverleihung im
Bundeswirtschaftsministerium.

.-‘MEIN VERSPRECHEN (A |

lch mache es Ihnen leicht.

Zufriedenstellen.

THOMAS BEYHL
Kundenberater:

,Wir wollen aus Druck Freude machen - ich liberlege sténdig,
wie wir Ihnen noch mehr Arbeit ersparen konnen.
Haben Sie Wiinsche oder Anregungen? Sagen Sie es mir!“

ICH BIN FUR SIE DA

Tel.: +49 (0)9831 . 5008 60
Fax: +49 (0)9831 . 5008 70

mmy-riedel.de

i

E

Emmy Riedel

So leicht ist Drucken.
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Geschiftszentrum
Porta Nuova in Mailand.
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Wieder zuruck?

Nach Jahren der Wirtschaftskrise scheint sich Italien zu erholen.

Jorg Buck, Geschéaftsfuhrer der Auslandshandelskammer Italien

(AHK), uber Chancen, Risiken und Reformen.

ie optimistisch sind Sie hinsichtlich
der weiteren Wirtschaftsentwicklung
in Italien, der achtgréBten Volkswirt-
schaft der Welt?
Dieitalienische Wirtschaft kommt aktuell wieder
richtig in Schwung. Fiir dieses Jahr wird nun mit

einem Wachstum von etwa einem Prozent ge-
rechnet. Das Erfreuliche ist, dass diese positive

Entwicklung auch bei den Menschen ankommt
und somit nachhaltig ist. Der Kaufkraftzuwachs
war 2016 der hochste der letzten 15 Jahre. Italien
ist auch fir die kommenden Jahre sehr gut auf-
gestellt. Unter der Regierung Renzi wurden zahl-
reiche Reformen umgesetzt, was sich jetzt insbe-
sondere auf die Beschaftigung positiv auswirkt.
Zusdtzlich l6stsich dank Investitionsprogrammen

Markenkommunikation mit Strategie - Kreativ. Wertvoll. Vernetzt. Effizient.
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lich muss der Bankensektor reformiert werden,
aberauch hierist man bereitsim Prozess. Zuletzt
mussen weitere MaBnahmen ergriffen werden,
um das starke wirtschaftliche Gefdlle zwischen
Nord und Siid abzubauen. Dank einer aktiven
Ansiedlungspolitik und wirtschaftlicher Anreize
sind hier bereits erste Erfolge erzielt worden.

Wie Deutschland hat Italien einen starken in-
dustriellen Mittelstand. Resultieren daraus be-
sondere Chancen fiir Kooperationen?

Grundsdtzlich bestehen fir Unternehmen, ob
grolk oder klein, in einem sicheren Marktumfeld
zahlreiche Chancen. Deshalb binich guter Dinge,
dass der Handel zwischen Deutschland und Ita-

Jorg Buck ist Geschdftsfiihrer der

Deutsch-Italienischen Auslandshan-
delskammer (AHK) mit Sitz in Mailand.

Foto: AHK
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vorallemim Bereich Digitalisierung und Industrie
4.0. der Investitionsstau, der Giber die Krise ent-
standen ist. Kurzum: Ich bin sehr optimistisch.

Welche der beschlossenen MaBnahmen ma-
chen sich fiir deutsche Unternehmen besonders
bezahlt?

Hier missen natdrlich vor allem die Reformen
auf dem Arbeitsmarkt angesprochen werden. Wir
haben nun mehr Mobilitat auf dem Arbeitsmarkt,
mehr Beschdftigung und mehr Festanstellungen.
Zugleich machen sich die Investitionsanreize im
Bereich Industrie 4.0 flir die deutsche Wirtschaft
bezahlt, die gerade in diesem Bereich ein willkom-
mener Partner ist.

Wo sehen Sie im Gegensatz dazu noch den
groBten Reformbedarf aus wirtschaftlicher
Sicht?

Der Birokratieabbau sollte noch weiter voran-
getrieben werden. Beispielsweise wdre es gut,
wennim Justizwesen Verfahren vereinfacht, nati-
onal vereinheitlicht und verktrzt werden. Natr-

Beste Voraussetzungen fur lhren

lien, der im letzten Jahr im Ubrigen einen neuen
Hochststand erreicht hat, weiterhin wachsen
wird. Was man dabei nicht vergessen darf: Wir
sprechen hier Gber die zwei grofSten Industrie-
nationen Europas.

Der Mittelstand trifft in Italien schon auf be-
sonders gute Bedingungen. Beide Lander haben
zahlreiche mittelstdndische Firmen, die sich
hinsichtlich des Branchenmixes auch noch sehr
gut ergdnzen. Dies ist natirlich eine hervorra-
gende Basis, um Geschdfte miteinander zu ma-
chen. Zudem gibt es bereits zahlreiche ldnder-
tbergreifende Wertschépfungsketten, die sehr
dicht ineinander verwoben sind. Das gilt insbe-
sondere fir hochwertige Industriebranchen wie
Maschinenbau, Automobile, Chemie, Pharma und
Elektrotechnik.

Vertriebsstrukturen sind ein zentrales Element
fiir den Geschiftserfolg. Welche Unterstiitzung
kann die AHK Italien hierbei bieten?

Wir haben zahlreiche Angebote in diesem Be-
reich. Zundchst schauen wir uns jedes Unter-
nehmen einzeln an und erarbeiten zusammen
eine individuelle Strategie. Wir nehmen die
Unternehmen an die Hand und fihren sie si-
cher in den Markt oder sorgen dafiir, dass sich
die Firma weiter auf dem Markt etabliert. Wir
bieten u. a. Marktstudien, Unterstiitzung bei
der Suche nach Geschaftspartnern und Mitar-
beitern, juristische Beratung und Mithilfe beim
Aufbau einer Vertriebseinheit. Wir sind dabei
insbesondere auf kleinere und mittlere Unter-
nehmen spezialisiert.

www.ahk-italien.it

Unternehmenserfolg.

[talien

» Bruttoinlandsprodukt
(BIP) 2017: 1701 Mrd. Euro

» BIP pro Kopf 2017: 28 086
Euro

» Wirtschaftswachstum
2017 real: 0,9 Prozent

Beziehungen zu Deutsch-
land 2016 (Verdnderung
gegenilber 2015):

» deutsche Einfuhren aus
Italien: 51,8 Mrd. Euro
(plus 5,6 Prozent)

» deutsche Ausfuhren nach
Italien: 61,4 Mrd. Euro
(plus 5,9 Prozent)

» Ease of Doing Business
Index 2017: Rang 50 von
190 Ldndern

jeweils Prognosen; Quellen:
GTAl 2017, Destatis

www.da-kapo.de
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ANZEIGE

Steueroptimierung - ein Minenfeld fur den Geschéaftsfuhrer

Pest oder Cholera - Steueroptimierung oder Pranger? Jeder Ge-
schaftsfihrer ist zu einer ordnungsgemdRen Geschéftsfiihrung ver-
pflichtet. Dies beinhaltet insbesondere auch eine Gewinnoptimie-
rung bei Ausniitzung der zur Verfligung stehenden steuerrechtlichen
legalen Gestaltungsmoglichkeiten. Wie die Paradise Papers gezeigt
haben, werden mittlerweile jedoch nicht nur Steuerhinterzieher,
sondern auch jene Steuerpflichtige an den Pranger gestellt, die
auf legale Art und Weise vorhandene Steueroptimierungsmaoglich-
keiten - im In- und Ausland - genutzt haben und nutzen. Die Staa-
tengemeinschaft riickt im Kampf gegen Steuerschlupflocher - seien
diese legal oder illegal - immer mehr zusammen. Der gldserne Steu-
erbiirger ist auch tber die Staatsgrenzen hinaus nahezu Realitdt ge-
worden.

Als Reaktion auf die ,Steuerflucht“ unterzeichneten zahlreiche Staa-
ten bereits am 29.10.2014 ein Abkommen tber den automatischen
Informationsaustausch in Steuersachen, welches - je nach Vertrags-
staat-seit September 2017 fiir Daten aus 2016 zur Anwendung kommt.

Des Weiteren sind aufgrund der am 26.06.2017 in Kraft getretenen
Novelle des Geldwdschegesetzes (GwG) gesetzliche Vertreter von
juristischen Personen des Privatrechts und eingetragenen Personen-
gesellschaften sowie Trustees und Treuhdnder bestimmter Rechts-
gestaltungen seit dem 01.10.2017 zur Meldung ihrer wirtschaftlichen
Berechtigung an das Transparenzregister verpflichtet. Bereits leicht-

fertige VerstoRe hiergegen konnen als Ordnungswidrigkeit mit Geld-
buRen bis EUR 100.000,- (schwerwiegende, wiederholte und systema-
tische VerstoRe hoher) geahndet werden. Zudem ist die 6ffentliche
Bekanntmachung von bestandskrdftigen Bullgeldentscheidungen

Zu den Themenschwerpunkten:

fir einen Zeitraum von mindestens fiinf Jahren auf der Internetseite
der Aufsichtsbehérde vorgesehen. Brisanz erhdlt das Transparenzre-
gister insbesondere hinsichtlich der Veroffentlichungspflichten bei
verschachtelten Beteiligungsketten.

In Ansehung der zahlreichen ,Leaks“ (Panama Papers, Paradise Pa-
pers) sind Drittstaatengesellschaften - zT. auch bekannt als Briefka-
stenfirmen - immer mehr in den Fokus geriickt. Dabei besteht in der
offentlichen Wahrnehmung mittlerweile ein Generalverdacht, dass
alleine die Nutzung einer derartigen Gesellschaftsstruktur bereits
verwerflich ist; eine differenzierte Auseinandersetzung findet nicht
mehr statt. Hiervon angetrieben ist eine Reaktion der Politik nur eine
Frage der Zeit. Es bleibt daher abzuwarten, wie lange derzeit noch
legale Steueroptimierungsmodelle noch genutzt werden kdnnen. In
diesem Zusammenhang ist es fiir die Geschaftsfihrung unerldsslich,
die steuerrechtlichen Entwicklungen genau zu beobachten und - zur
Vermeidung straf- und haftungsrechtlicher Konsequenzen - hierauf
rechtzeitig zu reagieren.

Ein zudem von der Geschdaftsfiihrung hdufig unterschdtztes steuer-,
straf- und haftungsrechtliches Risiko ist die lediglich verspdtete Ein-
reichung einer Steuererkldrung. Bereits dies erfiillt den Tatbestand
einer Steuerhinterziehung durch Unterlassen und die verspdtete
Einreichung wird in der Regel als - ggf. unvollstdndige - Selbstanzeige
gewertet.

Zur Vermeidung von haftungs- und strafrechtlichen Risiken ist fach-
kundige Beratung unabdingbar. Es gilt insoweit wie so oft ,,Vorsorge
ist besser als Nachsorge®.

(Risiko-)Bewertung bestehender Strukturen und aufzeigen von Handlungsoptionen nach aktueller Rechtslage,
Prifung steuerlicher Berichtigungs- und Korrekturmaoglichkeiten/-pflichten,

Verfahren der strafbefreienden Selbstanzeige,

Losung steuerlicher, steuerstraf- und wirtschaftsstrafrechtlicher Problemstellungen (auch mit internationalem Bezug),
Losung handels- und gesellschaftsrechtlicher Fragestellungen (auch mit internationalem Bezug)

sowie zu bestehenden Handlungsalternativen fiir Betroffene und Berater fihren wir Informations-Workshops an unseren Kanzlei-

standorten  durch. Vertraulichkeit und
Herr Rechtsanwalt Bernd J. Fuhrmann unter +49-911-5888850.

Diskretion st

hierbei  oberstes Gebot. lhr Ansprechpartner st

GLOECKNER.FUHRMANN.NENTWICH.
RECHTSANWALTSGESELLSCHAFT

Als international tatige Rechtsanwaltskanzlei beraten wir seit nunmehr tber 20 Jahren an unseren Kanzleistandorten in Nirnberg,
Zirich und Wien in- und auslandische Unternehmer, Unternehmen, Kapitalanleger und Banken in allen Fragen des Wirtschafts-
rechts sowie des Steuer- und Wirtschaftsstrafrechts.

KANZzLEI NURNBERG
PRINZREGENTENUFER 3
D-90489 NURNBERG
TEL.: +49-911-58 88 85 0
WWW.GPLAW.DE
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KANZLEI WIEN
BACKERSTRASSE 6
A-1010 WIEN

TEL.: +43-1-51301000
WWW.GPLAW.AT

KANZLEI ZURICH
WIESENSTRASSE 17
CH-8008 ZURICH

TEL.: +41-44-260 88 11
WWW.GPLAW.CH
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Brexit: Firmen mit britischer Rechtsform Unternehmensnachfolge: Ubergabe des

mussen sich beeilen.

sSpecial

Betriebs fruhzeitig planen.

NATIONALER AKTIONSPLAN

Auslandsgeschéafte und Menschenrechte

B Die Bundesregierung nimmt mit dem neuen
»,Nationalen Aktionsplan fir Wirtschaft und Men-
schenrechte“ Unternehmen in die Pflicht, die in
Schwellen- und Entwicklungslandern tdtig sind.
Die Anforderungen sind hoch: Beim Bezug von
Rohstoffen, bei den Arbeitsstandards und in
punkto Korruption sollen in der gesamten Liefer-
kette die Menschenrechte gewahrt werden. Ins-
besondere kleine und mittlere Betriebe dirften
damit tberfordert sein, dies alleine in der ge-
schéftlichen Praxis umzusetzen.

Umfassende Unterstiitzung erhalten sie deshalb
durch die ,Agentur fur Wirtschaft und Entwick-
lung“ (AWE), die u. a. folgende Dienstleistungen
anbietet: Helpdesk ,Wirtschaft und Menschen-
rechte“ mit umfassenden Beratungsdienstleis-
tungen, zahlreiche Veranstaltungen zum Thema

»Wirtschaft und Menschenrechte“
sowie den online-gestiitzten ,CSR
Risiko-Check® - ein Instrument, mit
dem Unternehmen die Menschen-
rechtssituation in bestimmten
Ldndern sowie Umwelt-, Sozial-
und Governance-Themen ein-
schdtzen kénnen. Die AWE wird
vom Entwicklungsministerium
finanziert; Trager der Agentur
sind die Deutsche Investitions-
und Entwicklungsgesellschaft
(DEG) und die Deutsche Gesell-
schaft fir Internationale Zusam-
menarbeit (GIZ).

www.wirtschaft-entwicklung.de/
nachhaltigkeit/

Virchowstr. 20 a » 90409 Niirnberg
Tel. (0911)95 19 00 - Fax 95190 51

G R O HMANN ) Peter Fischer
Clemens Schmidt Fachanwalt fir Arbeitsrecht
S C H M | D T & Fachanwalt fiir Versicherungsrecht Fachanwalt fiir Bau- und
. Fachanwalt fr Arbeitsrecht Architektenrecht
PARTNER Dr. Ria Kochanski Wolfgang Klausecker
RECHTSANWALTE mbB Maitrise de.droit public Fachanwalt fir Fa'milienrecht
Fachanwaltin fur Erbrecht Fachanwalt fur Miet- und
Fachanwaltin fur Familienrecht Wohnungseigentumsrecht

info@grohmann-schmidt.de - www.grohmann-schmidt.de recht M Umweltrecht M Erbschafts- und Schenkungsteuerrecht

Dr. Hans Grohmann Dr. Bernhard Werner
Fachanwalt fur Familienrecht

Erbrecht M Familienrecht M Arbeitsrecht B Wirtschaftsrecht
Baurecht M Versicherungsrecht M Verkehrsrecht M Vertrags-
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BREXIT

Hurry, please!

SPECIAL: RECHT | STEUERN

FUr Unternehmen mit den britischen Rechtsformen Ltd. und PLC wird

der Brexit weitreichende Folgen haben. Sie sollten jetzt handeln.

Von Wilfried W. KrauB und Daniel Blochle, lllustration: Anton Atzenhofer

jie Zeit lauft ab: Voraussichtlich zum 29.

Marz 2019 wird GrolRbritannien aus der

Europdischen Union ausscheiden. Der-
zeit ist mit einem sogenannten harten Brexit zu
rechnen, weil die Austrittsverhandlungen kaum
vorankommen und es deshalb unsicherist, ob bis
zum Austrittstermin tberhauptein Vertragswerk
zwischen GroRRbritannien und der EU zustande
kommt. Das wiirde bedeuten, dass GrolRbritan-
nien sogar den Europdischen Wirtschaftsraum
(derzeit Island, Liechtenstein und Norwegen)
verldsst und im Verhdltnis zu Deutschland ein
echter Drittstaat wird.

Haftungsbeschrankte britische
Gesellschaften

Unternehmen sollten sich schon jetzt fur den
Fall der Fdlle wappnen und sich auf den Brexit
vorbereiten. Das gilt in gesellschaftsrechtli-
cher Hinsicht insbesondere fur Kapitalgesell-
schaften nach englischem Recht (Satzungssitz
in GroRbritannien), deren Hauptverwaltung
(d. h. Geschaftsleitung bzw. Management) aberin
Deutschland sitzt. Dies trifft auf ca. 10 0oo Gesell-
schaften in der Rechtsform einer Limited (Ltd.)
bzw. einer Public Limited Company (PLC) zu, au-
Rerdem auf weitere etwa 3 000 Ltd. und PLC, die
als personlich haftender Gesellschafter (Komple-
mentdr) an einer deutschen Kommanditgesell-
schaft beteiligt sind.

Viele Unternehmen hatten sich zur Errichtung
solcher Gesellschaften entschieden, weil das
britische Recht relativ niedrige Vorausset-
zungen fir eine Griindung vorsieht. So

ist ein Mindestkapital von einem

Euro ausreichend. Auch kann die Unternehmens-
mitbestimmung durch Arbeitnehmer, wie sie in
Deutschland ablich ist, durch Einsatz einer bri-
tischen Gesellschaft als persdnlich haftender
Gesellschafter (z. B. Air Berlin PLC & Co. Luftver-
kehrs KG, Rolls-Royce Deutschland Ltd. & Co. KG
oder Miiller Ltd. & Co. KG) vermieden werden. Nun
werden diese vermeintlichen Vorteile angesichts
des Brexitzum Problem. Weniger gravierend sind
dagegen die gesellschaftsrechtlichen Folgen fir
Tochtergesellschaften deutscher Unternehmen
mit Satzungs-und Verwaltungssitzin GroRbritan-
nien, von denen es derzeit ca. 2 500 gibt.

Wenn der EU-Austritt wirksam wird, fallt auch
die europdische Niederlassungsfreiheit weg.
Dann gilt nach allgemeiner héchstrichterlicher
Spruchpraxis fir die betroffenen Ltd.- und PLC-
Gesellschaften grundsdtzlich die sogenannte
Sitztheorie: Danach wdre nicht mehr das Ge-
sellschaftsrecht GroRbritanniens, wo die Gesell-
schaft ihren Satzungssitz hat, anwendbar. Es
wirde vielmehr das Gesellschaftsrecht Deutsch-
lands gelten, wo sich der Verwaltungssitz der Ge-
sellschaft befindet.

Zwar wdren auch nach deutschem Recht briti-
sche Kapitalgesellschaften weiterhin rechts-
fdhig. Sie mussten aber - sofern ihr Verwal-
tungssitz in Deutschland liegt - aus deutscher
Sicht in ein Personenunternehmen umqualifi-
ziert werden, weil die in Deutschland geltenden
besonderen Regeln fir die Grindung einer Ka-
pitalgesellschaft (z. B. Anforderungen an die
Aufbringung des Gesellschaftskapitals, Form-
vorschriften) nicht beachtet wurden. Britische
Gesellschaften wiirden dann bei mehreren Ge-
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sellschaftern als Personengesellschaft (OHG oder
GbR) und bei einem Gesellschafter als Einzelun-
ternehmen behandelt.

Haftungsfragen

Eine weitreichende Konsequenz wére der Weg-
fall der Haftungsbeschrankung der Gesellschaft.
Folglich besteht die Gefahr, dass dann alle bis-
herigen Ltd.- und PLC-Gesellschafter persénlich
und unbeschrankt fur Verbindlichkeiten der bri-
tischen Gesellschaft haften. Hinzu kommen wei-
tere rechtliche Unsicherheiten, etwa hinsicht-
lich Vertretung der Gesellschaft, Vollstreckung,
Grundbuchfdhigkeit etc. Insbesondere hin-
sichtlich der Vertretung konnen sich praktische
Schwierigkeiten ergeben, wenn die britische Ge-
sellschaft nur durch einen oder mehrere Fremd-
Geschaftsfiuhrer (d. h. Geschaftsfihrer, die nicht
gleichzeitig Gesellschafter sind) vertreten wird.
Nach deutschem Gesellschaftsrecht muss nam-
lich mindestens ein Gesellschafter die Gesell-
schaft auch tatsédchlich vertreten.

Deshalb sollte in Zukunft darauf verzichtet
werden, eine britische Gesellschaft einzurichten,
deren Hauptverwaltung sich in Deutschland be-
findet. Stattdessen sollte eine Gesellschaftsform

eines anderen EU-Staates oder eine Gesellschaft
deutscher Rechtsform verwendet werden (unter
Umstdnden eine Unternehmergesellschaft, die
ebenfalls mit einem Mindestkapital von einem
Euro errichtet werden kann).

Diese genannten Risiken sind aber auch bei be-

reits bestehenden britischen Gesellschaften

noch vermeidbar, wenn bis Mdrz 2019 gesell-
schaftsrechtliche StrukturmaRnahmen durch-
geftihrt werden. Dabei kommen u. a. folgende

Moglichkeiten in Frage:

» Zusatzlich zum Satzungssitz wird auch der
Verwaltungssitz der Gesellschaft (also die Ge-
schéftsleitung) nach GroRbritannien verlegt.
Das wird in der Praxis aber hdufig daran schei-
tern, dass gerade dies meist nicht gewollt ist.

» Umwandlung (Verschmelzung oder Formwech-
sel) auf eine deutsche oder eine andere EU/
EWR-Gesellschaft. Dadurch wiirde die britische
Gesellschaft erléschen.

» Ubertragung der Wirtschaftsgiiter der briti-
schen Gesellschaft auf eine deutsche Gesell-
schaft (sogenannter Asset Deal) und anschlie-
Bende Liquidation der britischen Gesellschaft.

Unabhéngig davon wird im Zusammenhang mit
den Brexit-Verhandlungen diskutiert, Vertrau-
ensschutz fiir sogenannte Alt-Gesellschaften zu
schaffen - d. h. fiir britische Gesellschaften, die
vor der Brexit-Abstimmung am 23. Juni 2016 ge-
grindet wurden. Moglicherweise wird fiir eine
Ubergangszeit die bislang bestehende rechtliche
Behandlung britischer Gesellschaften beibe-
halten. Verlassen sollte man sich darauf aber kei-
nesfalls,denn ob dieser Vertrauensschutz kommt
und wie er gestaltet wird, ist derzeit vollig unklar.

Steuerliche Folgen

Die gesellschaftsrechtliche Umqualifizierung
einer britischen Kapitalgesellschaft mit Verwal-
tungssitz in Deutschland in eine Personengesell-
schaft (bei mehreren Gesellschaftern) bzw. in ein
Einzelunternehmen (bei nur einem Gesellschafter)
hdtte auch erhebliche steuerliche Auswirkungen.
Die britische Gesellschaft unterldge dann am Tag
des Brexit nicht mehr der Kérperschaftsteuer in
Deutschland, sondern wiirde steuerlich als Per-
sonengesellschaft behandelt. Faktisch wére dies
ein Formwechsel, sodass etwaige stille Reserven
und thesaurierte Gewinne auf Ebene des Gesell-
schafters sofort besteuert wiirden. Zum anderen
wiirden laufende Gewinne der Gesellschaft - bei
mehreren Gesellschaftern wie beieiner deutschen
Personengesellschaft nach den Grundsdtzen der
Mitunternehmerbesteuerung - einkommensteu-
erlich unmittelbar den Gesellschaftern zuge-
rechnet. Diese Folgen konnten z. B. durch die er-
wdhnten StrukturmaRnahmen vermieden werden.



Steuerlich weitreichend wdren auch die Konse-
quenzen fir britische Tochtergesellschaften deut-
scher Unternehmen, die neben ihrem Satzungs-
sitzauchihren Verwaltungssitzin GroRBbritannien
unterhalten:

» Steuerlich beglinstigte grenziiberschreitende
Umstrukturierungen (Verschmelzungen, Spal-
tungen, Formwechsel) unter Beteiligung einer
britischen Gesellschaft werden erheblich er-
schwert oder gar unmoglich.

» EU-Richtlinien wdren nicht mehr anwendbar.
Dadurch misste u. a. wieder die Quellensteuer
auf Dividenden, die eine britische Gesellschaft
an eine deutsche Muttergesellschaft ausschit-
tet, einbehalten und das Finanzamt abgefiihrt
werden.

» Wesentliche Anderungen dirften sich auch
bei der Umsatzsteuer ergeben, weil nach dem
Brexit die Mehrwertsteuer-Systemrichtlinie
nicht mehr angewandt werden kann und weil
es deutliche Verschdrfungen im Zollbereich ge-
ben wird.

» Der Brexit wiirde steuerlich auch natirliche
Personen betreffen, die Uber Betriebsvermdgen
in GroRbritannien verfugen.

VARIABLE ZINSEN:
Ruckforderung von mehreren Tausend Euro moglich

0Ob bei Darlehensvertragen, Kontokorrentkrediten oder Spar-
vertragen: Der Bundesgerichtshof stellt an die Wirksamkeit
von Zinsanpassungsklauseln hohe Anforderungen. So miissen
die Anpassungen beispielsweise aus dem Wortlaut der Rege-
lung fir den Darlehensnehmer kalkulierbar und vorhersehbar

» Betriebsvermdgen, dasin GrolRbritannien liegt,
wirde nicht mehr beider Erbschaft-und Schen-
kungsteuer privilegiert.

» Folgen hdtte es auch, wenn eine natirliche
Person, die an einer Kapitalgesellschaft mit ei-
ner Beteiligungsquote von mindestens einem
Prozent beteiligt ist, von Deutschland nach
GroRbritannien umzieht: Insoweit kann keine
zinslose Stundung der infolge des Wegzugs
ausgeldsten Steuern mehr erfolgen.

Alle Gesellschaften, die vom Brexit betroffen
sind, sollten sich schon jetzt mit den Auswir-
kungen auseinandersetzen, damit sie gesell-
schaftsrechtliche Probleme und steuerliche Be-
lastungen vermeiden oder zumindest verringern.
Doch die Materie ist komplex, zumal deutsches
und britisches Recht beachtet werden missen.
Es ist deshalb ratsam, Entscheidungen auch mit
einem britischen Berater abzustimmen.

Wilfried W. Kraul8 ist Rechtsanwalt und Steuer-
berater bei der Beratungsgesellschaft PwC Price-
waterhouseCoopers in Nirnberg. Daniel Bléchle
ist Steuerberater bei PwC (wilfried.krauss@pwc.
com;, daniel.bloechle@pwc.com).

sein. Hieran halten sich viele Banken nicht und vereinnahmen trdage lohnt sich daher.
oftmals zu hohe Zinsen, nicht selten im fiinfstelligen Bereich.

RECHTSANWALTSKANZLElI TOLLE.HOFFMANN
lhre Kanzlei fur Bank- und Wirtschaftsrecht

e Bank- und Kapitalanlagen
e Unternehmensgriindung/-nachfolge

e Vertragsrecht

Arbeitsrecht

Erbrechtliche Gestaltungen

I I * Immobilienrecht
e Steuerrecht

Fragen des Versicherungsschutzes

Bucher Str. 39| 90419 Niirnberg | Tel: 0911-37464000 | Fax: 0911-37464004

E-Mail: kanzlei@tolle-hoffmann.de | www.tolle-hoffmann.de

ANZEIGE

Zudem flihren viele Banken die Zinsanpassung zum Vorteil der
Kunden nicht immer vereinbarungsgemdaR durch. Aufgrund

der Undurchsichtigkeit der Berechnung fdllt dies den Darle-
hensnehmern meist nicht auf und sie zahlen tatsdchlich weit
hohere Zinsen als zulassig. Eine Uberpriifung der Darlehensver-

TOLLE
HOFFMANN

Rechtsanwalte

Miriam Tolle, Rechtsanwaltin
Ulrike Hoffmann, Fachanwiltin fiir Bank- und Kapitalmarktrecht
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UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Der Verkauf
des Lebenswerks

Die geplante VerauBerung eines Unternehmens oder einer Firmenbe-

teiligung sollte fruhzeitig rechtlich und steuerlich optimiert werden.

Von Mattias Bahmann und Natalya Wanner

riiher oder spater stehtjeder Unternehmer
vor der Frage: Wer soll mein Nachfolger

werden, wie soll die Nachfolge organisiert
werden? Die Ubertragung des Betriebs, oft das
Lebenswerk des Unternehmers, ist ein ,GroR-
projekt“, das optimal geplant werden muss, um
den Fortbestand nicht zu gefdhrden. Deshalb
sollten sich die Inhaber schon frithzeitig, spa-
testens ab dem 55. Lebensjahr, mit dem Thema
auseinandersetzen. Und noch etwas sollten sie
immer bedenken: Neben der sorgsam geplanten
Nachfolgeregelung kénnen auch unvorherseh-
bare Ereignisse wie ldngere Erkrankung oder Tod
die Nachfolgefrage akut werden lassen. Es muss
Vorsorge getroffen werden, dassin solchen Fillen

das operative Tagesgeschaft weiterlduft, um da-
durch den Ubergang auf einen Nachfolger zu
erleichtern.

Flr beide Falle - sowohl fiir die geplante Uber-
gabe als auch fir einen Notfall - miissen Unter-
nehmer ausreichende Vorkehrungen treffen. Alle
relevanten Informationen und Vertrage sollten
regelmdRig geprift und an einem zentralen Ort
in einem Notfallordner aufbewahrt werden (siehe
Info-Kasten). Zu priifen und gegebenenfalls zu er-
stellen sind nicht nur Gesellschaftsvertrage, son-
dern auch nétige Vollmachten, Ehevertrage und
gegebenenfalls Testamente, Erbvertrage, Ver-
méachtnisse sowie Patientenverfligungen. Diese



Vorkehrungen fir den Notfall sind spdter auch
firdiePlanung der Unternehmensnachfolge sehr
natzlich.

Fur den geplanten Ubergabeprozess beispiels-
weise vor dem Ruhestand sollte man mindes-
tens drei bis finf Jahre veranschlagen - solange
diurften die Suche nach einem Nachfolger, die
Ubertragung der Geschaftsfihrung und gegebe-
nenfalls der Unternehmensverkauf dauern. Denn
ein auf den ersten Blick naheliegender Nachfol-
gekandidat muss nicht gleich der richtige sein,
Fehlschldge und abgebrochene Verhandlungen
kommen hdufig vor.

Zudem sollte der Unternehmer schon in den
Jahren vor dem eigentlichen Verhandlungsbe-
ginn darauf achten, die Bilanzpolitik im Vor-
griff auf einen moglichen spdteren Verkauf zu
optimieren, vorhandene Cashflows transparent
zu machen und so die nachhaltige Ertragskraft
in den Bilanzen zu dokumentieren. Davon wird
letztlich der Preis abhdngen, den ein potenzieller
Kdufer zu zahlen bereit ist.

Steuerliche Aspekte

Auch die steuerliche Seite eines Verkaufs oder
einer Ubertragung sollte frithzeitig betrachtet
und die eigenen Vorstellungen mit dem Steu-
erberater abgestimmt werden. So kdnnen ins-
besondere im Falle eines planmdRigen Unter-
nehmensverkaufs ein Wechsel der Rechtsform
oder das Anpassen bestehender Beteiligungs-
strukturen Mdéglichkeiten sein, um die Steuer-
last zu senken. Die steuerlichen Privilegien einer
GmbH-Holding kénnen beispielsweise durch die

DIE UNTERNEHMERANWALTE
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Etablierung einer doppelstdckigen Kapitalge-
sellschaftsstruktur optimal genutzt werden, so-
fern der Unternehmer nicht auf Sofortkonsum
der Gewinne aus dem Verkauf angewiesen ist.
Denn der Verkauf einer GmbH-Beteiligung durch
eine GmbH-Holding ist mit einer Steuerlast von
nur etwa 1,6 Prozent sehr giinstig. Diese steu-
erlich unbelasteten Gewinne kénnen dann auf
der Ebene der Holding-GmbH reinvestiert bzw.
je nach persoénlichem Bedarf abgerufen werden.

Mit dem Ziel einer Wertsteigerung sollte der
Fokus der Vorbereitungen fir eine geplante Ver-
duBerung auf vier Punkten liegen:

Steigerung der Ertragskraft des Unternehmens:
Infastjedem Unternehmen gibt es eine Reihe von
unndtigen Kosten und Ausgaben, die sich tGber
die Jahre etabliert haben. Hier lohnt es sich, mit
einem Blick von auRen - beispielsweise mit dem
Steuerberater - Kosten und Ausgaben griindlich
zu prifen, um Einsparpotenziale aufzudecken.
Zudem kdénnen so Faktoren wie Maschinenaus-
lastung, Ausschusszahlen bei der Produktion und
Uberkapazitaten bewertet und reduziert werden.
Kleine und mittlere Unternehmen sollten zudem
Dinge wie eine marktgerechte Unternehmerver-
gutung, Verzinsung von Gesellschafterdarlehen,
Pacht und die Entlohnung von Familienangehd-
rigen realistisch priifen und mit einem zeitlichen
Vorlauf anpassen.

Reduzierung der Nettoverschuldung: Zinstra-
gende Verbindlichkeiten wie Betriebsimmobi-
lien, Pensionsrickstellungen und Finanzierungen
konnen fir einen Unternehmensverkauf opti-
miert werden. So konnen beispielsweise bilanzex-

IHK-Notfall-Handbuch

Die IHK Nirnberg hat ein
»Notfall-Handbuch fur
Unternehmen®erarbeitet.
Es enthdlt Checklisten und
Formularvordrucke, in die
Unternehmer die wich-
tigsten Informationen fir
ihre Vertreter fiir den Fall
eintragen konnen, dass sie
plotzlich handlungsunfa-
hig werden (z. B. Ubersicht
Giber Geschédftskonten,
Finanzierungen, Vertrdge,
Urkunden, Unternehmens-
beteiligungen, betriebliche
Versicherungen, Mitglied-
schaften, Passworter,
Schlisselverzeichnis).

Download: www.ihk-nuern-
berg.de/nachfolge

STEUERRECHT »
IMMOBILIENRECHT »
BAURECHT »

MIET- UND WEG-RECHT »
VERWALTUNGSRECHT »
GESELLSCHAFTSRECHT »

BISSEL + PARTNER RECHTSANWALTE PartGmbB | Niirnberger Str. 69/71 | 91052 Erlangen

mail@bissel.de | www.bissel.de
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terne Finanzierungen wie Leasingvertrdge oder
Forderungsverkdufe gewdhlt oder gegebene
Mietkautionen durch Bankbiirgschaften ersetzt
werden. Geprift werden sollte auch die Moglich-
keit, Vermdgensgegenstdnde wie Betriebsgrund-
stiicke oder Maschinen zu verkaufen und sie an-
schlieBend wieder anzumieten. Durch dieses
sogenannte Sale-and-lease-back-Verfahren
werden stille Reserven gehoben und Liquiditét
generiert. Kdufer eines Unternehmens sind in
aller Regel nicht an Vermogen interessiert, das
nicht betriebsnotwendigist (z. B. Finanzanlagen,
Privatimmobilien, Kunstgegenstdnde oder Old-
timer). Daher sollte vor oder wahrend der Trans-
aktion tber eine Verwertung (Entnahme in das
Privatvermégen oder gesonderte VerduRerung)
nachgedacht werden.

Ausgewogenes Bilanzbild: Empfehlenswert ist
es, ,undsthetische“ Bilanzpositionen wie ne-
gative Kapitalkonten, Forderungen gegen Ge-
sellschafter oder negatives Eigenkapital aus-
zugleichen und sie beispielsweise mit anderen
Positionen zu verrechnen. Auch die Einbrin-
gung von Tochterunternehmen unter Aufde-
ckung stiller Reserven einige Zeit vor einer ge-
planten Nachfolgeregelung kann das Bilanzbild
optimieren.

Attraktivitdt des Unternehmens: Es liegt in der
Natur der Sache, dass verschiedene betriebliche

Aspekte vom bisherigen Unternehmer und von
seinem potenziellen Nachfolger unterschiedlich
gewertet werden. Das liegt oft daran, dass sich
viele Faktoren, die fir den Kaufpreis relevant
sind, nicht monetdr bemessen lassen, aber fir die
Wettbewerbsfdahigkeit groRe Bedeutung haben
und das Unternehmen fiir einen Ubernehmer at-
traktiv machen. Einige Beispiele:

» Der Betrieb verfiigt (iber ein eingespieltes
Team und ein funktionierendes Geschaftsmo-
dell.

» Das Unternehmen kann auch ohne den schei-
denden Inhaber reibungslos fortgefthrt wer-
den.

» Es bestehen keine Abhdngigkeiten von einzel-
nen Kunden und Lieferanten.

» Die Produkte bzw. Dienstleistungen sind gut
am Markt eingefthrt und zukunftsfahig.

» Das Unternehmen wdchst und hat auch in Zu-
kunft Wachstumschancen.

» Der Betrieb verfligt (iber eine stabile und leis-
tungsfahige ,Infrastruktur” (z. B. Personalfiih-
rung, Prozesse, IT, Organisation, Marketing).

Den geeigneten Nachfolger finden

Mittelstdndische Unternehmer gehen bei der
Suche nach einem Nachfolger in der Regel in
drei Schritten vor: Zundchst wird der potenzielle
Nachfolger innerhalb der Familie gesucht. Da-



nach wird der Fokus auf die eigene Belegschaft
erweitert. Erst wenn sich in beiden Fdllen kein
Kandidat finden lasst, wird der Verkauf an einen
externen Nachfolgerin Erwdgung gezogen. Mog-
liche Ansprechpartner bei der Suche eines ex-
ternen Nachfolgers sind beispielsweise die re-
gionalen Kammern, die sich als Regionalpartner
an der bundesweiten Nachfolgebdrse nexxt-
change.org beteiligen.

Fiuhren die eigenen Kinder das Unternehmen
weiter, missen die gleichen Voraussetzungen
gelten wie bei einem externen Nachfolger. Die
Verantwortung der Eltern liegt in diesem Fall
darin, ihren Kindern Zeit und Méglichkeit zu
bieten, auf einem sicheren Fundament aus ei-
genen Erfahrungen und Fachwissen aufzubauen.
Gleichzeitig ist es wichtig, dass die abgebende
Generation den Zeitpunkt erkennt, loszulassen
und die Verantwortung fir die Leitung des Un-

UNTERNEHMENSNACHFOLGE
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ternehmens an die junge Generation nicht nur
formal, sondern auch tatsdchlich abzugeben.
Sonst sind Konflikte und Frustration auf beiden
Seiten unausweichlich.

Das Wichtigste bei der Unternehmensnachfolge
ist auf jeden Fall: Das Thema darf nicht auf die
sprichwdrtlich lange Bank geschoben werden.
Esistkein Zeichenvon Schwdche, sich frihzeitig
damit auseinanderzusetzen und Weichen zu
stellen. Ein erstes Gesprdch mit dem Steuer-oder
Unternehmensberater kann Unsicherheiten von
Beginn an abbauen, Fragen beantworten und die
passenden Wege ausloten.

Mattias Bahmann ist Wirtschaftspriifer, Steu-
erberater und Partner bei der Kanzlei HLB HuB3-
mannin Nirnberg. Natalya Wannerist Steuerbe-
raterin bei HLB HuBmann (mattias.bahmann@
shh.de, natalya.wanner@shh.de; www.shh.de).

Freistaat und Wirtschaft informieren

B Der Freistaat Bayern und die bayerische Wirt-
schaft habendie Initiative ,Unternehmensnach-
folge.Bayern“ gestartet, um die Betriebe noch
starker fiir das Thema zu sensibilisieren. Insbe-
sondere sollen die bestehenden Beratungsange-
bote von Freistaat und Kammern noch be-
kannter gemacht und auf die Notwendigkeit
einer frihzeitigen Nachfolgeplanung hinge-
wiesen werden. Alle Informationen zum Thema
wurden auf dem neuen Online-Portal www.un-
ternehmensnachfolge-in-bayern.de gebiindelt.
Zudem soll das Veranstaltungsangebot zu Nach-
folgethemen ausgebaut werden.

Bayerns Wirtschaftsministerin llse Aigner, Franz
Xaver Peterander| (Prdsident der Arbeitsgemein-
schaft der bayerischen Handwerkskammern)
und Dr. Eberhard Sasse (Prdsident des Bayeri-
schen Industrie- und Handelskammertags BIHK)

stellten die Initiative sowie eine aktuelle Studie
zum Thema Nachfolge vor. In den ndchsten finf
Jahren steht bei knapp 30 000 bayerischen Un-
ternehmen mit Giber 500 000 Arbeitspldtzen die
Nachfolgefrage an. Die Untersuchung bestd-
tigt, dass der frihzeitige Beginn des Ubergabe-
prozesses entscheidend fiir den Erfolg ist. Die
meisten Senior-Unternehmer bevorzugen eine
familieninterne Nachfolge sowie die Finanzie-
rung des Nachfolgeprozesses durch eigenes
Kapital. Bei Nachfolgern auRerhalb der eigenen
Familie bleiben Bankkredite und Forderkre-
dite, oftmals in Verbindung mit Haftungsfrei-
stellungen und Biirgschaften, sehr wichtig. Die
Nachfolger leiten hdufig einen Strategiewechsel
ein und setzen dabeivorallemin den Bereichen
Marketing und Vertrieb neue Akzente.

www.unternehmensnachfolge-in-bayern.de

JohannisstraBe 3
90419 Nurnberg

Tel. (0911) 393 71-0

www.kanzlei-lepper.de

LEPPER & KOLLEGEN GMBH

Steuerberatungsgesellschaft

Die Steuerberater fiir Ihren wirtschaftlichen Erfolg
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WEIHNACHTSFEIER

Steuerfreies Fest

o

B Damit die Weihnachtsfeier fir das Unter-
nehmen und dessen Angestellte steuerlich be-
glinstigt bleibt, miissen die Arbeitgeber einen be-
~ stimmten Rahmen einhalten: Steuerfrei sind
diese Zuwendungen bis zu einem Freibetrag von
110 Euro pro Arbeitnehmer. Erst Kosten oberhalb
dieses Betrags werden als geldwerter Vorteil
steuerpflichtig. Die Kosten, die dem Unter-
nehmen insgesamt fir die Feier entstehen,
werden auf alle Arbeitnehmer gleichermaRen
umgelegt, so die Nirnberger Datev eG in einem
aktuellen Steuertipp. Wenn die Mitarbeiter Ange-
hérige zur Feier mitbringen dirfen, erhalten
diese keinen eigenen Freibetrag, sondern werden
dem jeweiligen Angestellten zugerechnet.

Wenn die Zuwendungen uber den Freibetrag hi-
nausgehen, ist der tibersteigende Betrag grund-
sdtzlich als steuerpflichtiger Arbeitslohn zu be-
trachten. Bei der ndchsten Gehaltsabrechnung
muss der Arbeitgeber den tiberzdhligen Betrag
deshalb aufschlagen. Damit werden fiir den Zu-
satzbetrag nicht nur Steuern, sondern auch Sozi-
alversicherungsbeitrdge fdllig, so die Datev.

Es gibt allerdings eine Alternative: Der Arbeit-
geber kann diesen Betrag mit 25 Prozent pau-
schal versteuern - damit bleibt auch der hé-
here Betrag fir die Angestellten steuerfrei. Das
ist auch dann erlaubt, wenn nur wenige Arbeit-
nehmer den Freibetrag Giberschreiten.

Dr. Schuhmann Gruppe - lhr Beratungsunternehmen

in Steuern & Recht. In Fiirth und in Franken. )

Dr.

STEUERBERATUNG:

DSG Dr. Schuhmann GmbH
Steuerberatungsgesellschaft
Siemensstr.1 + 90766 Firth

Tel.: 0911/ 75 880 200

RECHTSBERATUNG:
Abel & Dr. Schuhmann
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Siemensstr.1 + 90766 Fiirth
Tel.: 0911/ 75 94 95-00

Erlangen
L]

Ansbache
°
Feuchtwangen

e T\ e\ U
< .mﬁ\}_\d \é}-..‘
Alfred Riihrer & BREGEULEN :

Mit unserer Erfahrung
digital in die Zukunft!

00RQO

38 wim12|2017

Schuhmann
Gruppe
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Bethel sagt:
»Danke«

allen Freunden und Forderern,
die sich engagiert den
Menschen in Bethel zuwenden.

Bethel

www.bethel.de
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Bethel
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Il Neue Pflichten fur die Geschaftsftuhrer !!

Das Transparenzregister - Segen oder Fluch, auf jeden Fall ein teurer SpaB

Am 24.06.2017 ist das Gesetz zur Umsetzung der 4. EU-Geldwdsche-
richtlinie verkiindet worden (BGBL 2017 |, 1822). Ziel der 4. EU-Geldwa-
scherichtlinien ist u.a. die Bekampfung der Geldwdsche und der Ter-
rorismusfinanzierung. Zu diesem Zweck missen ab dem 01.10.2017
die hinter den Unternehmen stehenden wirtschaftlichen Eigentii-
mer offengelegt werden. Hierzu wurde das neue Transparenzregister
eingefihrt.

Mit der Gesetzesdnderung sind ab dem 01.10.2017 umfassende neue
Meldepflichten fir die Geschdftsfiihrer entstanden. VerstoRe gegen
die Meldepflichten kénnen mit BuBgeldern bis zu € 1 Million geahn-
det werden.

Die Pflicht zur Meldung ans Transparenzregister trifft alle juristische
Personen des Privatrechts (u.a. AG, GmbH, UG [haftungsbeschrankt],
Vereine, Genossenschaften, Stiftungen, europdische Aktiengesell-
schaften [SE], KGaA), eingetragene Personengesellschaften (u.a. OHG,
KG, Partnerschaften) sowie Rechtsgestaltungen im Sinne des § 21
GWG, d.h. bestimmte Trust und Treuhdnder von nicht rechtsfahigen
Stiftungen mit eigennitzigem Stiftungszweck und Rechtsgestal-
tungen, die solchen Stiftungen in ihren Strukturen und Funktionen
entsprechen.

RECHTSANWALTE

NURNBERG * BAMBERG + WURZBURG * SCHWEINFURT

lhre Spezialisten fiir Gesellschaftsrecht:

DR. KLAUS OTTO

Rechtsanwalt

Fachanwalt fiir Handels- und Gesellschaftsrecht
Fachanwalt fiir Steuerrecht

JULIA HACKL

Rechtsanwiltin

Fachanwiltin fiir Handels- und Gesellschaftsrecht
Fachanwiltin fiir Steuerrecht

DR. ERIK BESOLD
Rechtsanwalt
Fachanwalt fiir Bank- und Kapitalmarktrecht

DR. JENS-BERGHE RIEMER
Rechtsanwalt
Fachanwalt fiir Versicherungsrecht

FRIES RECHTSANWALTE PARTNERSCHAFT MBB

Wirtschaftlich Berechtigte sind natirliche Personen in deren Eigen-
tum oder unter deren Kontrolle der Vertragspartner letztlich steht
oder die natirliche Person, auf deren Veranlassung eine Transaktion
letztendlich durchgefiihrt oder eine Geschdftsbeziehung begriindet
wird, § 19 Abs. 2iV.m. § 3 Abs. 1 und 2 GWG. Bei juristischen Personen
oder Vereinigungen ist jede natirliche Person wirtschaftlich berech-
tigt, die unmittelbar oder mittelbar mehr als 25 % der Kapitalanteile
hdlt oder mehr als 25 % der Stimmrechte kontrolliert oder auf ver-
gleichbare Weise Kontrolle ausiiben kann.

Uber die jeweils wirtschaftlich Berechtigten missen dem Transpa-
renzregister umfassende Angaben mitgeteilt werden.

Haben Sie lhre Meldepflichten schon erfiillt? Sollten Sie hierbei Un-
terstiitzung bendtigen oder sonstigen Beratungsbedarf im Handels-
und Gesellschaftsrecht oder Steuerrecht haben, beraten wir Sie gerne.

Julia Hackl

Rechtsanwadltin

Fachanwadltin fir Handel- und Gesellschaftsrecht
Fachanwadltin fir Steuerrecht

BernhardstraBe 10 « 90431 Niirnberg « Tel. 0911 /58 60 20 « Fax 0911 /58 60 228 « zentrale@friesrae.de * www.friesrae.de
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Info-Blatt

»,Das neue Reiserecht: Was
Gastgeber wissen sollten”:
Diesen Titel trdgt ein Merk-
blatt des Deutschen Indus-
trie- und Handelskammer-
tages (DIHK). Die Themen:
gesetzliche Anderungen,
betroffene Unternehmen,
Auswirkungen der Neure-
gelungen und notwendige
Vorbereitungen in den Be-
trieben. Weitere Merkbldtter
flr Reisevermittler, Reisever-
anstalter und Tourismus-
Informationsstellen sollen
folgen.

Download: www.dihk.de
(»Branchen/Tourismus®)
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EU-PAUSCHALREISERICHTLINIE

Wohin geht die Reise?

Das neue Reiserecht tritt im Juli 2018 in Kraft. Die Touristikbranche

sollte sich schon jetzt intensiv darauf vorbereiten.

Von Dr. Julia Thole

ur selten hat ein Gesetzesvorhaben eine
gesamte Branche so in Aufruhr versetzt,
wie dies bei der Touristikbranche durch
die Ende 2015 verabschiedete EU-Pauschalrei-
serichtlinie der Fall war. Nach monatelangen
Diskussionen wurde das Umsetzungsgesetz im

Juni schlieRBlich vom Bundestag verabschiedet

und tritt im Juli 2018 in Kraft. Da die Ande-
rungen teilweise gravierende Auswirkungen mit
sich bringen, ist es fir jedes Unternehmen der
Branche ratsam, bereits frithzeitig den eigenen
Handlungsbedarf zu priifen und erforderliche

Anderungen zeitnah auf den Weg zu bringen.

Was sich im Reiserecht dndert

Durch das Umsetzungsgesetz wird das Reise-
recht neu strukturiert. So wird eine neue Rei-
sekategorie, die verbundene Reiseleistung, ein-
gefiihrt und deutlich mehr Reisen werden der
Pauschalreise zugeordnet. Die Pauschalreise,
sei es klassisch als vorgefertigtes Paket im Rei-
sebliro oder beispielsweise online als ,Click-

Through-Buchung” gebucht, begriindet fiir den

Kunden nach wie vor das héchste Schutzniveau.
Es eroffnet ihm die Moglichkeit, umfangreiche
Gewdhrleistungsrechte geltend zu machen.
Die neue Kategorie der sogenannten verbun-
denen Reiseleistung begriindet hingegen ledig-
lich einen Basisschutz fiir den Kunden, wahrend
Einzelleistungen in Zukunft grundsatzlich nicht
mehrvom Pauschalreiserecht mit seinem beson-
deren Schutz erfasst werden. Fir den Kunden
kann sich auch die Méglichkeit zu Preiserho-
hungen von kiinftig bis zu acht Prozent (aktuell
funf Prozent) negativ auswirken.

Den Reisevermittlerndirften dieumfangreichen
Anderungen zu ihren Informationspflichten,
ihrer Insolvenzabsicherung und dem moglichen
vorgelagerten Beratungsgesprdch Kopfzerbre-
chen bereiten. So hat gemdlk dem neuen Umset-
zungsgesetz jeder Reisevermittler die Pflicht,
den Kunden vor Vertragsabschluss je nach ge-
buchter Reisekategorie anhand eines speziellen
Informationsblatts umfassend zu informieren.
Firdie betroffenen Unternehmen bedeutet dies
vor allem einen erheblichen Schulungsaufwand

Foto: Elena-studio/Thinkstock.com
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der Mitarbeiter und ein deutlich erhéhtes Haf-
tungsrisiko bei Fehlinformationen von Mitarbei-
tern. Beispielsweise kann schon die Wahl eines
falschen Informationsblattes bei der Buchung
einer verbundenen Reiseleistung dazu fuhren,
dass der Reisevermittler als Reiseveranstalter
haftet.

Vorgelagertes Beratungsgesprach

Schulungsbedarf bringt auch das neuerdings
mogliche vorgelagerte Beratungsgesprdch mit
sich. Jeder Reisevermittler hat in Zukunft damit
die Moglichkeit, die Kunden allgemein tber Rei-
searten, Verfligbarkeiten und Preise zu beraten
und nach ihren Reisewiinschen zu befragen.
Fraglich ist, ob ein solches vorgelagertes Be-
ratungsgesprach in der alltaglichen Praxis der
Reisebtiros wirklich sinnvoll ist. Auf jeden Fall
bedeutet es einen erheblichen Birokratie- und
Zeitaufwand.

Auch wenn die neuen Gesetzesdanderungen erst
im Juli 2018 in Kraft treten, sollten sich Unter-

nehmen der Touristikbranche zeitnah darauf
vorbereiten. Zum einen sollten Mitarbeiter
iber die wichtigsten Anderungen informiert
werden, zum anderen ist zu (iberlegen, welchen
konkreten Handlungsbedarf die Gesetzesdn-
derungen fir das Unternehmen im Einzelnen
mit sich bringen. So sind gegebenenfalls be-
stehende Abldufe und Strukturen zu verdndern
oder Anderungen in den Buchungsstrecken zu
programmieren. Es muss beispielsweise dafir
gesorgt werden, dass - sowohl im Online-Ver-
trieb als auch im stationdren Vertrieb - die rich-
tigen Informationsbldtter zur Verfiigung stehen
und von den Kunden vor Vertragsschluss abge-
zeichnet werden. Zweifelhaft erscheint, ob sich
gerade kleine und mittlere Unternehmen die an-
stehenden Anderungen werden leisten kénnen
oderob nicht gerade kleine Reisebiiros aufgrund
der erforderlichen finanziellen Aufwendungen
und erhdhten Haftungsrisikenin der Existenz be-
droht werden. (DIHK)

Dr. Julia Théle, Beiten Burkhardt Rechtsanwalts-
gesellschaft mbH, Diisseldorf

REGIONAL VERWURZELT UND INTERNATIONAL VE

5l | HuRmann.

Wirtschaftspriifer
Steuerberater
Rechtsanwilte
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,im Internet

ist

.Online oder
klassisch:

Gemeinsam

IT-Recht, Uih
gewerblig her Rechtsschutz

eberrecht und

HEISCH LEGAL

Katharina Heisch LL.M.
Frankenstrafte 150b | 90461 Nirnberg

+49 (0)911 310 456 50 | info@heisch.legal

<o erlaubt!”

Iris Schaller

Lohnabrechnung diskret
und glinstig, selbstverstandlich
auch Bauldhne.

Wir entlasten Sie gerne.
Punktlich und zuverl&ssig. Ihr
Lohn- und Buchhaltungsburo
fur alle laufenden Vorgdnge.

Biiro und Kontierungsservice
DonaustraBe 26
90451 NUrnberg

Telefon: 0911 / 518 69 21
Mobil: 0173 / 374 7304
info@lohn-schaller.de
www.lohn-schaller.de
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BERUFSZULASSUNG

Neue Regeln

far Immobilienmakler

Immobilienmakler und Verwalter von Wohnimmobilien

mussen sich auf neue rechtliche Regelungen bezlglich

ihrer Berufszulassung vorbereiten.

ie betroffenen Gewerbetrei-

benden sollten frithzeitig mit den

Vorbereitungen auf die Neurege-

lung beginnen, die zum 1. August
2018 in Kraft tritt. Positiv fir die Branche:
Die Anderungen fielen teilweise nicht so
weitreichend aus, wie zundchst geplant.
Grundlage fir die Neuregelung ist das
»Gesetz zur Einfihrung einer Berufszu-
lassungsregelung fiir gewerbliche Immo-
bilienmakler und Wohnimmobilienver-
walter®, das der Bundestag am 22. Juni
2017 beschlossen hat und das am 23. Ok-
tober 2017 im Bundesgesetzblatt verof-
fentlicht wurde.

Auf folgende Anderungen missen sich
die betroffenen Gewerbetreibenden
einstellen:

Immobilienmakler: Wie schon im beste-
henden Recht reichen Zuverldssigkeit
und geordnete Vermogensverhdltnisse

als Erlaubniskriterien aus. Auf eine Be-
rufshaftpflichtversicherung und auf
einen Nachweis der Sachkunde hat der
Gesetzgeber nun doch verzichtet.

Wohnimmobilienverwalter: Diese Tatig-
keit war bislang erlaubnisfrei, das dndert
sich nun mit Wirkung zum 1. August 2018.
Der Erlaubnispflicht unterliegen kiinftig
sowohl Verwalter von Eigentumswoh-
nungen als auch von Mietwohnungen.
Sie missen ihre Zuverldssigkeit, geord-
nete Vermogensverhdltnisse und eine
Berufshaftpflichtversicherung nach-
weisen. Wie beim Immobilienmakler hat
der Gesetzgeber daraufverzichtet, einen
Nachweis der Sachkunde zu verlangen,
und begniigt sich stattdessen mit einer
Pflicht zur Weiterbildung.

Fir Wohnimmobilienverwalter, die
schon vor dem 1. August 2018 Wohnim-
mobilien verwaltet haben, gibt es eine

afik: RaStudio, macrovector/Thinkstock.com
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Ubergangsfrist bis zum 1. Marz 2019. Bis dahin
konnen sie die Erlaubnis gemdal § 34c Absatz
1 Satz 1 Nummer 4 Gewerbeordnung (GewO)
beantragen.

Pflicht zur Weiterbildung: Immobilienmakler
und Wohnimmobilienverwalter missen nun
nachweisen, dass sie innerhalb von drei Jahren

SPECIAL: RECHT | STEUERN

mindestens 20 Stunden an Weiterbildungsan-
geboten teilgenommen haben. Diese Verpflich-
tung gilt auch fir ihre Angestellten, die unmit-
telbar an den erlaubnispflichtigen Tdtigkeiten
mitwirken.

Unter bestimmten Umstdnden kann der Gewer-
betreibende die Weiterbildung an seine Ange-
stellten ,delegieren”. Mitarbeiter, die mit
Erfolg eine Abschlusspriifung als Immo-
bilienkaufleute oder Geprifte Immo-
bilienfachwirte nachweisen kénnen,
sollen in den ersten drei Jahren
nach Aufnahme ihrer erlaubnis-
pflichtigen Tdtigkeit von der
Weiterbildungspflicht befreit
sein. Wie die ,Delegierung”
und die Befreiung genau gere-
gelt werden, steht allerdings
noch nicht fest. Die Details
werden der ,Verordnung tber
die Pflichten der Makler, Darle-
hensvermittler, Bautrager und Bau-
betreuer (MaBV)“ zu entnehmen sein,
fir die bislang erst ein Referentenent-
wurf vorliegt.

IHK-Merkblatt

Die IHK Minchen hat zu dem Thema ein Merk-
blatt herausgegeben mit dem Titel ,Immobi-
lienmakler, Darlehensvermittler, Bautrédger,
Baubetreuer, Wohnimmobilienverwalter®.
Es informiert ber die Voraussetzungen fir
die Erlaubniserteilung nach § 34c GewO und
gibt einen Uberblick Gber die vorgesehenen
Neuregelungen.

Download des Merkblatts:
www.ihk-muenchen.de/
Gewerberecht/

Erleben Sie die Digitalisierung
der Wirtschaftsauskunft.

Die SCHUFA-B2B-Expertise

Die digitale Revolution hat die Art, wie wir Geschafte machen, grundlegend
verandert. Genau hier setzen wir an. Mit unseren volldigitalen Prozessen der

Informationsbeschaffung, -verarbeitung und -bereitstellung bieten wir Ihnen einzigartige
Schnelligkeit, Objektivitat und exzellente Datenqualitat. Fir passgenaue Prognosen und
kalkulierbare Geschaftsrisiken. Die Zeit ist reif fur Risikomanagement einer neuen Generation.

Mehr erfahren auf www.schufa.de/b2bexpertise

Wir schaffen Vertrauen

Unternehmen:

shul"a
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US-JUSTIZ

Der lange Arm

Unternehmen mit Geschaftskontakten in die USA unterliegen hohen

Haftungsrisiken. Wie kénnen sie sich wappnen?

Von Svenna Prado

n den USA st es keine Frage, ob eine Firma ver-

klagt wird, sondern nur wann.“ Diese amerika-

nische Redensart sollten sich deutsche Unter-
nehmen zu Herzen nehmen und sich intensiv auf
die andere Rechtskultur einstellen. Das gilt nicht
nur fir Unternehmen, diein den Vereinigten Staaten
mit einem Standort vertreten sind, sondern auch far
diejenigen, dieihre Produkte oder Dienstleistungen
iber Dritte dort anbieten.

Haufig anzutreffen ist beispielsweise die Fehlein-
schdtzung, dass man sich als deutsches Unter-
nehmen durch die Griindung einer kleinen Stroh-
mann-Firma in den USA oder durch die Einsetzung
einesamerikanischen Zwischenhdndlers fiir den Fall
von Streitigkeiten rechtlich und finanziell aus der
Schusslinie halten kann. Es gibt zahlreiche Félle, die
diesenTrugschluss widerlegen undin denensich die
Muttergesellschaft mit einem Verfahren in den USA
konfrontiert sah.

Einem US-amerikanischen Kldger stehen mehrere
Méglichkeiten zur Verfiigung, um ein auslandisches
Unternehmen zu verklagen: Zum einen kann tber
das sogenannte ,Haager Abkommen fiir Beweisauf-

nahme“von 1970, das auch von den USAund von der
Bundesrepublik Deutschland unterzeichnet wurde,
rechtswirksam Klage in den USA erhoben werden.
Zumanderen kann eine Klage auch iber sogenannte
»Long Arm Statues“ erhoben werden: Dieser ,lange
Arm“ ermdchtigt den Staatssekretdr des jeweiligen
US-Bundesstaates, als Zustellungsbevollmdchtigter
der beklagten Partei im Ausland zu fungieren. Eine
Klage gegen ein deutsches Unternehmen kann also
in den USA mit allen rechtlichen Konsequenzen
rechtswirksam zugestellt werden. Eine dritte Mog-
lichkeit ist ein Rechtshilfegesuch der amerikani-
schen Kldger.

Prozedere nach Zustellung der Klage

Innerhalb von 30 Tagen, nachdem eine Klage an die
deutsche Firma zugestellt wurde, muss diese mit
einerKlageerwiderung antworten, um ein Versaum-
nisurteil zu vermeiden. Danach wird eine ,initial
status conference“ vor dem US-Gericht abgehalten,
beiderderRichter die Prozessbevollmédchtigen trifft
und die Grundziige des Rechtsstreites und die vor-
dringlichen rechtlichen und praktischen Fragen
mit den Parteien bespricht. Danach folgt normaler-



weise eine Beweisaufnahme, die von jeder Partei
beantragt werden kann. Diese vorprozessuale Be-
weisaufnahme kann aus sogenannten ,interroga-
tories“ (Stellung von Beweisfragen, die schriftlich
zu beantworten sind), aus Antrdgen der Parteien
auf Inspektion oder der formalen Beantragung von
Dokumenten bestehen, die fiir den Rechtsstreit
hilfreich sein konnten (,request to produce docu-
ments“). Durch diese Vorgehensweise, die im deut-
schen Rechtssystem unbekanntist, soll den Parteien
friihzeitig und vor dem eigentlichen Prozess ermog-
licht werden, alle relevanten Informationen auszu-
tauschen. Damit sollensie ihre Erfolgsaussichtenin
einem Prozess oder zumindest den Wert einer mog-
lichen Einigung besser einzuschdtzen kénnen.

Beweisaufnahme

Das ,formale Beweisverlangen“ (,request to pro-
duce documents®) ist von zentraler Bedeutung in
den oft langwierigen und auch kostspieligen Pro-
zessen in den USA. Es bezeichnet den Antrag der

Beweisaufnahme, der schon vor dem eigentlichen
Prozess hohe Kosten verursachen kann.

Die beklagte Partei muss die angeforderten Doku-
mente und Beweismittel meist auf elektronischem
Wege ibermitteln (,E-Discovery®). In der Praxis be-
auftragen die Parteien damit in der Regel IT-Unter-
nehmen, die auf diese Beweisaufnahme spezialisiert
sind. Sie Gibertragen die elektronisch gespeicherten
Informationen (,electronically stored information“)
auf spezielle Server und Datenverarbeitungsplatt-
formen, auf die die Prozessbevollmédchtigten der an-
deren Partei Zugriff haben.

il ik

Der ,E-Discovery“-Beweisantragist weitreichend: Er
kann sich auf samtliche Archive und Geschéftspro-
zesse beziehen, durch die Daten generiert werden,
sowie auf E-Mails von Personen, die fiir den Rechts-
streitwichtigsind. Sobald ein Rechtsstreit zwischen
den Parteien anhdngig oder absehbar ist, tritt ein
sogenannter ,legal hold“ in Kraft - ein Verfahren,
um alle relevanten Daten zu schiitzen und um zu

Ihre NUrnberger Kanzlei fur Import, Export und Logistik!

Wir haben uns auf die Beratung, Vertragsgestaltung, Fihrung auRergerichtlicher Korrespondenz und Prozessvertretung
von Unternehmen aus den Bereichen Import, Export und Logistik spezialisiert und sind ausschlieRlich im Zollrecht,
AuBenhandelsrecht, Transportrecht, Gefahrgutrecht und im nationalen / internationalen Kaufrecht einschlieRlich der

Incoterms tdtig.

y

Zollrecht - Tra

Internationa

Unser Seminar fiir Ihren Erfolg:
INCOTERMS - Minimieren Sie Kosten durch die richtige Anwendung der Incoterms2010.

Unverzichtbares Wissen fiir Vertriebsmitarbeiter und Einkéufer - inkl. Schnittstellen zu
Transport, Zoll, EUSt und Kaufrecht - am 3. oder 5. April 2018 in Niirnberg

Anmeldung: www.anwaltskanzlei-jakob.com/aktuelles/seminare/einladung-seminar/

Hopfengartenweg 6 | 90451 Niirnberg | Tel: 0911 25 30 00 65
info@anwaltskanzlei-jakob.com | www.anwaltskanzlei-jakob.com
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verhindern, dass die gegnerische Partei Beweise vernichtet. Ubli-
cherweise filtern die Anwdlte der jeweiligen Parteien zundchst mit
recht groben Stichwdrtern und Suchparametern die Daten heraus,
diealler Voraussicht nach fiir das Verfahren benétigt werden. Diese
mutmaRlich fir das Verfahren relevanten Daten werden dann der
Gegenseite ausgehdndigt.

Diese Vorgehensweise bedeutet, dass schon bei der Vorauswahl pri-
vate Daten und E-Mails von vielen Augen gesehen werden. Hinzu
kommt, dass bei einem Ermittlungsverfahren nach US-Recht grund-
sdtzlich nicht zwischen notwendigen und unerheblichen Daten fir
den Rechtsstreit unterschieden wird. In den USA werden - im Ge-
gensatz zur deutschen Rechtspraxis - daher regelméRig mehr Infor-
mationen und Daten angefordert, als eigentlich notwendig waren.
Wahrend die Privatsphdre und private Daten innerhalb der EU durch
Gesetze stark geschiitzt sind, gehdren private E-Mails bei Rechts-
streitigkeiten in den USA zu den am meisten gesuchten Beweisen.

Dilemma beim Datenschutz

Aus deutscherSichtist all dies datenschutzrechtlich sehr bedenk-
lich, in der amerikanischen Sichtweise steht jedoch der Schutz der
Unternehmen im Vordergrund, sodass die Rechte des Einzelnen
gegebenenfalls dahinter zuriicktreten missen. Dennoch bleibt
das Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) anwendbar, wenn person-
liche Daten aus Deutschland an die USAversendet werden. Gleich-
zeitig verbieten die EU-Richtlinien zum Datenschutz von 1995 und
die Bestimmungen des BDSG die Ubertragung von personenbezo-
genen Daten an Nicht-EU-Staaten, die nicht die europdischen Stan-
dards fur den Schutz der Privatsphdare erfiillen. Damit ergibt sich
bei einem Rechtsstreitin den USA ein Dilemma, denn vielfach hat
sich herausgestellt, dass die USA eben diesen von Deutschland ge-
forderten Schutz bei der Datentibertragung nicht gewdhrleisten.
Daes jedoch unmoglich wére, jeglichen Transfer von personenbe-
zogenen Daten an die USA zu verbieten, haben die EU und die USA
versucht, die Liicke durch das ,Privacy Shield“-Konzept (ehemals
»Safe Harbor“) furinternationale Dateniibertragung zu schlieRen.
Die Konflikte, die sich aus der bestehenden Gesetzeslage fiir Da-
tentransfers aus Deutschland in die USA ergeben, werden zum Teil
auch dadurch umgangen, dass eine dritte Partei die Datensamm-
lung und-tbertragung unter Einhaltung von ,Privacy Shield“-Prin-
zipien umsetzt.

Viele deutsche Unternehmen sind sich nicht bewusst, welche
Folgen eine sorglose E-Mail-Kkommunikation haben kann. Wenn
es zu Rechtsstreitigkeiten in den USA kommt, kénnen auch sen-
sible Themen und geheime geschaftliche Informationen ans Ta-
geslicht kommen. Es hat sich herausgestellt, dass solche Informa-
tionen oft prozessentscheidend sind. Ausldndische Unternehmen
mit Geschaftskontaktenin den USAdirften mit der amerikanischen
Rechtskultur, mit den Verfahren und mit den Fragen des Daten-
schutzesvielfach tiberfordert sein. Um hohes Lehrgeld und hohe An-
waltskosten zu vermeiden, sollten sich deutsche Unternehmen vor-
beugend mit der Thematik auseinandersetzen und Vorkehrungen
im Hinblick auf Mitarbeiterkommunikation, Datenerfassung, Da-
tenspeicherung und Datentbermittlung treffen.

Svenna Prado stammt aus Nirnberg und ist Rechtsanwadltin in der
Kanzlei Robbins Geller Rudman & Dowd in San Diego / Kalifornien
(sprado@pradolaw.com).
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Biihne frei: IHK-Kulturstiftung vergibt Hervorragende Azubis: Spitzenleistungen

Kulturpreis Theater.

IHK-Welt

in der Ausbildung.

FLUCHTLINGE

Die berufliche Integration
IN den Arbeitsmarkt kommt voran

B In den letzten zwei Jahren sind in Bayern 117
880 Flichtlingein Praktika, Ausbildung und Arbeit
integriert worden. Fast 48 ooo der Geflichteten
haben eine reguldre Beschdftigung aufge-
nommen. Diese Zahlen nannte Bayerns Wirt-
schaftsministerin llse Aigner zwei Jahre nach der
Unterzeichnung der Vereinbarung fiir ,Integra-
tion durch Ausbildung und Arbeit“. Die Initiative
wurde im Oktober 2015 gestartet; Partner sind die
Bayerische Staatsregierung, die Vereinigung der
Bayerischen Wirtschaft, der Bayerische Hand-
werkstag, der Bayerische Industrie- und Handels-
kammertag (BIHK) und die Regionaldirektion
Bayern der Bundesagentur fiir Arbeit. Sie hatten
als Ziel ausgegeben, bis Ende 2019 rund 60 000
Flichtlinge in den Arbeitsmarkt zu integrieren.
Diese Marke ist damit bereits jetzt zu mehr als
drei Vierteln erreicht worden.

BIHK-Hauptgeschaftsfihrer Peter Driessen er-
klarte, die Integrationsarbeit komme insgesamt
gut voran, auch dank der vielen Unterstiitzungs-
und Beratungsprojekte der Partner im Integrati-
onspakt. Ohne Fliichtlinge hdtten die Betriebe
in Industrie, Handel und Dienstleistung im Frei-
staat heuer bei den neuen Ausbildungsvertrdgen
ein Minusvon 3,4 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
verzeichnet. Der Arbeits- und Ausbildungsmarkt
sei nach wie vor duRerst aufnahmefdhig fir die
Neuankdmmlinge. Die Integration der Geflich-
teten sei dennoch eine riesige Kraftanstrengung
fur die Betriebe. Die bayerischen IHKs hatten
sich in den letzten Jahren gegeniber der Politik
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intensiv fur die von ihnen vorgeschlagene ,,3+2“-
Regel stark gemacht und eine praxisnahe Anwen-
dung durch die Behdrden angemahnt. Die Rege-
lung erméglicht den Flichtlingen eine dreijdhrige
Ausbildung und anschlieBend ein zweijdhriges
Sammeln von Berufserfahrung; in dieser Zeit ge-
nieRBen sie Schutz vor Abschiebung.

www.bihk de
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IHK-Kulturpreis
gefdrdert von

Rod]l & Partner

48 wim 12| 2017

IHK-KULTURPREIS THEATER

Ausgezeichnete

BUhnenkunst

Die Preistrager 2017: Bettina Ostermeier (musikalische Leiterin des

NUrnberger Schauspiels), die freie Choreografin Barbara Bess und

das Freilandtheater in Bad Windsheim.

ie IHK-Kulturstiftung der mittelfrankischen
D Wirtschaft hat zum 21. Mal den ,Kulturpreis
der mittelfrdnkischen Wirtschaftvergeben.
Die Auszeichnung, die mitinsgesamt 10 000 Euro do-

tiertistund von Rodl & Partner gesponsert wird, ho-
noriert hervorragende Kiinstler aus der Region.

Die drei Preistrdger nahmen den IHK-Kulturpreis
Theater 2017 bei einer Feierstunde im Staatsthe-
ater Nirnberg von IHK-Prdsident Dirk von Vopelius
und von Dr. Michael Rédl entgegen. Die freie Choreo-
grafin Barbara Bess sowie die musikalische Leiterin
des Nurnberger Schauspiels Bettina Ostermeier er-
hielten jeweils 4 000 Euro, das Freilandtheaterin Bad
Windsheim 2 000 Euro.

Der Jury gehorten Peter Theiler (Staatsintendant
Staatstheater Nirnberg) als Vorsitzender, Werner
Miller (Intendant Stadttheater Fiirth), Klaus Haffner
(freierJournalistund friiherer Leiter des Bayerischen
Rundfunks Studio Franken) sowie Dr. Dieter Ries-
terer (Vorstand der IHK-Kulturstiftung der mittel-
frankischen Wirtschaft) an. Die Vergabe des Preises,
der die Forderung der regionalen Kulturlandschaft
zum Ziel hat, erfolgt alle zwei Jahre im Wechsel mit
dem ,IHK-Kulturpreis Literatur®.

Die Preistrager

Bettina Ostermeier, musikalische Leiterin des
Niirnberger Schauspiels: Bettina Ostermeier, die


http://www.roedl.de

die musikalische Leitung des Nurnberger Staatsthe-
atersimJahr 2009 (ibernommen hat, habe die Musi-
kalitdt der Sparte und des Ensembles auf ein neues
Niveau gehoben, so die Jury. Mit ihrem sicheren Ge-
spur fur die Bihne habe die klassisch ausgebildete
Multi-Instrumentalistin zu vielen Glanzpunkten
des Hauses beigetragen (z. B. ,Kontrakte des Kauf-
manns“und ,Die Schutzbefohlenen“von Elfriede Je-
linek oder Peter Handkes ,Immer noch Sturm®). Sie
habe insbesondere die groRen musikalischen Pro-
duktionen des Schauspielhauses wie ,Mdnner, ,Die
Rocky Horror Show“ und ,Das Leben der Boheme*
mit ihrer umfassenden musikalischen Bildung von
Klassik bis Rock und ihrem hohen Anspruch geprdgt
(www.staatstheater-nuernberg.de).

Barbara Bess, freie Choreografin: Innere und du-
Rere Landschaften erforschen, in Tanz verwandeln
und damit das Publikum herausfordern - mit ihren
Choreografien bereichert Barbara Bess seit 2010 die
freie Tanz- und Performanceszene in der Metropol-
region Nurnberg. Dabei habe sie eine dsthetisch in-
novative eigene Handschrift entwickelt, mit der sie
immer neue, oft ungewdhnliche Themen aufgreife,
urteilte die Jury. Die gebirtige Frdnkin, die sich in
Salzburg zur Buhnentdnzerin ausbilden lieB und an-
schlieend in Berlin Choreografie studierte, entwi-
ckelte beispielsweise fiir das frankische 300-Seelen-
Dorf Maineck eine choreografische Installation.
2011 entstand die Performance ,GrundStiick” am
Marientunnel in Ntrnberg. Im Jahr 2013 faszinierte
sie mit ihrer Arbeit ,Idyll. Doing the house. Rebuil-

ding bodies®, in der sie die Renovierung einer alten
Dorfschule im Frankischen zum Thema machte und
einen berlihrenden Abend dariiber gestaltete.

Freilandtheater: Das Freilandtheater in Bad Winds-
heim hatsich nach Auffassung derJury tiberein Jahr-
zehntlangeine Position als originelles Theater erar-
beitet. Die kleinste der drei groRen Freilichtbiihnen
der Region kann heute auf einen festen Zuschauer-
stamm zdhlen, seit der ersten Produktion 2004 ist
die Zahl der Besucher auf weit tiber 15 000 im Jahr
gestiegen. Durch das Theater werde die Landschaft
des Freilandmuseums immer wieder neu entdeckt,
erkldrte die Jury.So wird das Freilandtheaterin Form
eines Stationentheaters - des ,Winterwandelthea-
ters“ - auch im Winter bespielt: Die Pfade tiber das
Museumsgeldnde und Stippvisiten in Scheunen und
Stuben tragen dazu bei, dass ein aullergewdhnliches
Theatererlebnis entsteht.

Die Theatermacher greifen immer wieder rele-
vante und mutige Themen auf: 2016 machten sie
in ,1848 - Kinder der Revolution“ deutlich, dass De-
mokratie ein standiges Ringen um Positionen erfor-
dert. Dieses Thema sei dem Publikum witzig, mu-
sikalisch und unterhaltsam nahegebracht worden,
so die Jury. Mit ,Turkenschdtzchen®, das zum Teil
in turkischer Sprache gespielt wurde, leistete das
Freilandtheater 2014 einen wichtigen Beitrag fiir
eine gegenseitige Akzeptanz der tirkisch- und der
deutschstammigen Bevolkerung der Region (www.
freilandtheater.de).

IHK-WELT

Preistrdger und Gratulanten:
Sponsor Dr. Michael Rédl (Rédl
& Partner), Bettina Ostermeier

(musikalische Leiterin Staatsthe-

ater), Schauspieldirektor Klaus

Kusenberg, Christian Laubert und

Karin Hornauer (Freilandtheater),

die Choreografen Barbara und David

Bess sowie IHK-Prdsident Dirk von

Vopelius (von links).
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IHK-ABSCHLUSSPRUFUNGEN

Klasse Leistung!

Die IHK zeichnete junge 58 Fachkrafte aus, die ihre berufliche

Aushildung mit Spitzennoten abgeschlossen haben.

» Marcel Schuh, Eisenbahner im Betriebsdienst /
Fachrichtung Fahrweg (DB Netz AG, Miinchen)

» Philipp Meyer, Elektroniker fiir Gerdte und Sys-
teme (E-T-A Elektrotechnische Apparate GmbH,
Altdorf b. Nlrnberg)

» Julian Seidel, Fachinformatiker / Fachrichtung
Anwendungsentwicklung (Astrum IT GmbH, Er-
langen)

» Stefanie Greul, Fachkraft fir Lebensmitteltech-
nik (Hans Henglein & Sohn GmbH, Abenberg)

» Rahul Kumar, Fachkraft im Fahrbetrieb (VAG
Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg)

» Christian Bierlein, Fluggerdtemechaniker/Fach-
richtung Instandhaltungstechnik (Aero-Dienst
GmbH & Co. KG, Niirnberg)

» Dominic Pollack, Holzmechaniker / Fachrich-
tung Bauelemente, Holzpackmittel und Rahmen
(Std-Fensterwerk GmbH & Co. Betriebskomman-
ditgesellschaft, Schnelldorf)

ei einer Feierstunde in der IHK-Akademie
Mittelfranken zeichnete IHK-Prasident
Dirk von Vopelius 26 junge Kaufleute und

Bestnoten: IHK-Prasident Dirk von
Vopelius (I.) und Nirnbergs
Burgermeister Christian Vogel (r.)

mit den Absolventen, diein ihren 32 Facharbeiter aus, die ihre Ausbildung im Pri- » Philipp Nendel, Informatikkaufmann (Elektrobit
Ausbildungsberufen als Beste in fungsjahrgang 2017 mit hervorragenden Ergeb- Automotive GmbH, Erlangen)
Bayern abgeschlossen haben. nissen absolviert haben. Sie hatten ihre Pri- » Alexander Appis, Kaufmann fir Dialogmarke-
fungenvorderIHKNUrnberg fur Mittelfranken mit ting (Uvex Arbeitsschutz GmbH, Firth)

der Gesamtnote ,sehr gut“ (mindestens 1,4) ab- » Stefan Schonberger, Kaufmann fiir Versicherun-
legt.Insgesamt hatten in Mittelfranken 9 137 Priif- gen und Finanzen / Fachrichtung Versicherung
linge an den IHK-Abschlussprifungen im Winter (Nurnberger Lebensversicherung AG, Nirnberg)
2016/2017 und im Sommer 2017 teilgenommen. Johannes Skowronek, Kaufmann im GroR- und
AuRenhandel/Fachrichtung GroRhandel (Bosch
Nach Worten von Dirk von Vopelius haben die Thermotechnik GmbH, Wetzlar)
»Einser-Azubis“ ihre Leistungsfdhigkeit und ihr » Tobias Roth, Produktionsfachkraft Chemie
Engagementeindrucksvoll unter Beweis gestellt. (Eckart GmbH, Hartenstein)
Als Absolventen der dualen Ausbildung seien sie » Jan-Luca Schmoll, Verfahrensmechaniker fir

v
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nun hoch geschdtzte Mitarbeiter der Wirtschaft.
Einen ausdricklichen Dank sprach er den enga-
gierten Unternehmen und ihren Ausbildern aus.
Zehn langjdhrige Ausbildungsverantwortliche
wurden bei der Feierstunde fir ihre Arbeit beson-

ders geehrt.

Eine Auszeichnung als ,Bayerische Meister er-
hielten folgende 16 Absolventen aus Mittel-
franken, die in ihrem Ausbildungsberuf landes-

weit das beste Ergebnis erzielt hatten:

» Judith Willberg, Buchhdndlerin (Buchhandlung

Rupprecht GmbH, VohenstrauR)

» Anna-Lena Lindner, Chemielaborjungwerkerin

(Eckart GmbH, Hartenstein)

v

Kunststoff- und Kautschuktechnik / Fachrich-
tung Kunststofffenster (Kipf & Sohn Fenster-
und Wintergartenbau GmbH, Markt Berolz-
heim)

Tobias Heckl, Werkzeugmechaniker (MBFZ
Toolcraft GmbH, Spalt)

Alle Einser-Absolventen des aktuellen Priifungs-
jahrgangs kénnen sich flr das Begabten-For-
derprogramm des Bundesbildungsministeriums
bewerben. Die Stipendiaten kénnen im Forder-
programm drei Jahre lang jahrlich 2.400 Euro fur
anspruchsvolle, berufliche WeiterbildungsmaR-
nahmen in Anspruch nehmen. Fiir Mittelfranken
stehen heuer ca. 100 Pldtze zur Verfigung.



WIRTSCHAFTSIUNIOREN NURNBERG

Grinder gesucht

B Der Wirtschaftsjunioren Niirnberge. V. richtete
im November sein erstes Griinder- und Start-up-
Barcamp aus. Uber 70 Teilnehmer sprachen tiber
die Themen Marketing, Finanzierung und Unter-
nehmensfihrung. Bei einem Barcamp werden die
konkreten Themen erst zu Beginn der Veranstal-
tung vorgeschlagen und je nach Interessenlage
der einzelnen Teilnehmer entschieden - dieses
Verfahren mindetein knapp 20 ,Sessions“. Niirn-
bergs Wirtschaftsreferent Dr. Michael Fraas be-
gruRte die Teilnehmer in der IHK-Akademie Mit-
telfranken. Unterstitzt wurde die Veranstaltung
von IHK Nirnberg fir Mittelfranken, Miller Me-
dien Gruppe, Arena Nirnberg, Nirnberg Web-

HAUS DER KLEINEN FORSCHER

Week, Immowelt und Diehl Ventures. 2018 soll es
eine zweite Auflage des Barcamps geben.

www.wj-gruenderbarcamp.de

Es liegt was in der Luft

B Die zweisprachige Kindertagesstdtte ,Little Gi-
ants“inder Nirnberger Emilienstraleistals ,,Haus
der kleinen Forscher“ zertifiziert worden. Sie zdhlt
damit zuden nunmehr 69 Kitas, Horten und Grund-
schulenin Mittelfranken, die fiirihre Aktivitdtenin
der naturwissenschaftlichen Frihférderung ausge-
zeichnet wurden. Die Stiftung ,,Haus der kleinen
Forscher” ist deutschlandweit aktiv, in Mittel-
franken koordiniert die IHK Nirnberg fir Mittel-
franken die Fortbildungen fiir pddagogische Fach-
und Lehrkrdfte.

IHK-ABSCHLUSSPRUFUNGEN

Am Tag der Zertifikatsiibergabe hatte in der Kita
sLittle Giants®, ein besonderes Projekt Premiere: Mit-
arbeiter eines Projektmanagement-Teams der Sie-
mens AG hatten einen Forschertag fir die Kinder or-
ganisiert und machten mitihnen Experimente rund
um das Thema Luft. AuBerdem bauten sie ein ,For-
scherlabor“auf,indemdie Kinder nun dauerhaft ex-
perimentieren kdnnen.

www.ihk-nuernberg.de/hdkf
www.littlegiants.de/standorte/niirnberg/

IHK-WELT
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Los geht’s: Die Wirtschaftsjunioren
beim Griinder-Barcamp in der
IHK-Akademie.

Mitarbeiter der Siemens AG beim

Forschertag in der Kita.

Foto: Heidrun Honninger Fotografie

Foto: Haus der kleinen Forscher

Finale fur die Azubis

B In ganz Deutschland biegen die Auszubil-
denden des letzten Lehrjahres auf die Ziel-
gerade ein: Vor wenigen Tagen fanden die
schriftlichen Abschlusspriifungen statt, im
Januar und Februar 2018 stehen dann die
mindlichen und praktischen Priifungen an.
Vor der IHK Niirnberg legen 2 086 kaufmdn-
nische und 1 208 technische Azubis in ins-
gesamt 144 Berufen ihre Priifungen ab.

Die Vorbereitung der Priifungen ist jedes
Mal eine organisatorische Herausforde-

rung, so Marc Boreatti, der bei der IHK
fur die kaufmdnnischen Prifungen zu-
stdndig ist: Die schriftlichen Priifungen in
den kaufmannischen und technischen Be-
rufen finden an insgesamt 20 Orten in ganz
Mittelfranken statt, zudem gibt es in den
einzelnen Berufen teilweise unterschied-
liche Bearbeitungs- und Prifungszeiten.

Fast 4 300 ehrenamtliche Priifer aus Unter-
nehmen und Berufsschulen tragen zum rei-
bungslosen Ablauf der aktuellen IHK-Prii-

fungen in Mittelfranken bei.

Die Lehrzeit der Auszubildenden endet
nach den mindlichen und praktischen
Abschlussprifungen und mit Bekannt-
gabe ihrer Prifungsergebnisse. Mit einer
abgeschlossenen IHK-Ausbildung seien
sie in ganz Deutschland gefragte Fach-
krdfte, so Harald Enderlein, der bei der
IHK die technischen Priifungen verant-
wortet. Denn die IHK-Priifungen werden
»bundeseinheitlich® durchgefiihrt - die
IHK-Abschliisse sind also in ganz Deutsch-
land vergleichbar.
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Unter Strom: Autos an der
»1ankstelle“im Parkhaus der
IHK-Akademie.

Die IHK gratuliert...

... Hans-Jiirgen Haken, vor-
mals Georg Meyer & Wil-
helm Bastian GmbH & Co,
Firth, zum 80. Geburtstag.
Als Vorsitzender bzw. stell-
vertretender Vorsitzender
des IHK-Gremiums Firth
sowie als Mitglied der Voll-
versammlung engagierte sich Haken viele Jahre
ehrenamtlich fir die IHK.

IHK-WIR SETZEN UNS EIN ) /7)1 00) )

Mehrwertsteuer
praxisnah gestalten

Das System der Mehr-

wertsteuer in der EU

muss praxisndher ge-

staltet werden. Diese

Forderung hat der DIHK mit einer
Reihe von Vorschldgen untermau-
ert: Insbesondere die Regelungen
fur Reihengeschdfte, Warenlager
im Ausland, innergemeinschaft-
liche Lieferungen und Doppelbe-
steuerung sollten vereinfacht und
innerhalb der EU vereinheitlicht
werden. Die Vorschldge wurden von
der sogenannten ,Refit“-Plattform
der EU aufgegriffen und sollen nun
in die weiteren Verhandlungen ein-
bezogen werden.
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Ladeséaulen-Pflicht
entschéarft

Weitreichend waren die Vorstellun-

gen der EU-Kommission, mit denen

sie die Energieeffizienz von Gebdu-

den verbessern wollte: Sie hatte
vorgeschlagen, beim Neubau bzw. bei der Reno-
vierung von Nicht-Wohngebduden jeden zehnten
Parkplatz verpflichtend mit einem Ladepunkt fur
Elektroautos auszustatten. Diese Verpflichtung
sei zu pauschal, so der Deutsche Industrie- und
Handelskammertag (DIHK), die Wirtschaftskam-
mer Osterreich und der europdische Kammerdach-
verband Eurochambres. Dieser Ansicht sind nun
das EU-Parlamentund der Europdische Rat gefolgt
und haben die Ladesdulenpflicht entscharft. Sie
wird auf eine Ladesdule pro Gebdude beschrankt.
Jedoch sollen Parkpldtze mit Leerrohren fir eine
spdtere Nachriistung ausgestattet werden.

Foto: IHK-Akademie

. Fritz Volkert, vormals
Modehaus Woéhrl in Roth,
zum 65. Geburtstag. Vol-
kert ist der IHK seit vielen
Jahren eng verbunden und
engagierte sich lange Zeit
als Mitglied des IHK-Gre-
miums Landkreis Roth so-
wie in der beruflichen Aus- und Weiterbildung
fir die regionale Wirtschaft.

ELEKTROMOBILITAT

Ladestationen bei
der IHK-Akademie

B Im Parkhaus der IHK-Akademie Mittelfranken
kénnen Dozenten und Lehrgangsteilnehmer seit
Kurzem Strom tanken: An zwei Ladestationen mit
je elf Kilowatt kénnen sie ihre Elektroautos auf-
laden. Die Ladestationen sind mit Typ-2-Steckern
ausgestattet, mit der auch Hybrid-Autos (,Plug-
in-Hybride“) aufgeladen werden kénnen. Nach
Angaben des Statistischen Bundesamtes waren
in Deutschland Anfang 2017 rund 34 000 Elektro-
autos und 7 900 Ladestationen registriert.

IHKs fordern
Teilqualifizierungen

Viele Erwachsene haben keine Ausbil-
dungoderihrBerufsabschlussistveral-
tet. Fir sie bietet die IHK-Organisation
Teilqualifizierungen an: Menschen, fir
die eine Erstausbildung nicht mehr in Frage kommt,
haben so die Chance, Schritt fir Schritt berufliche
Kenntnisse zu erwerben, um doch noch einen Berufs-
abschluss zu erlangen. Die IHKs Miinchen und Nirn-
berg hatten das Projekt als Pilotkammern zusammen
mit den regionalen Arbeitsagenturen erprobt (WiM
berichtete), nun wurde die Initiative als Forderpro-
jekt ,Chancen nutzen! Mit Teilqualifikationen Rich-
tung Berufsabschluss“ deutschlandweit eingefihrt.
Eine beim DIHK angesiedelte Koordinierungsstelle
unterstitzt die Industrie- und Handelskammern da-
bei, ein deutschlandweit einheitliches und praxisna-
hes Angebotan Teilqualifikationen aufzubauen.

Fotos: Firmenfotos
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BRANCHEN A-Z

Wagert¢

e vermietet
Arbeitsbiihnen

Arbeitshishnen o Teleskopstapler ® Gabelstapler
Liftroller ® Indoor-Lifte ® Sicherheitsschulungen

kostet diese Anzeige
(4c)

Wann durfen wir Sie
hier platzieren?

Infos unter

0911/ 5203 358
Christa Adelhardt

oder

Am Tower 27 o 90475 Nurnberg
Telefon: 09 11 - 24 31 56

www.wagert.de ‘

0911 5203 130
Ulrich Kassing

Bautenschutz

erputz? Schimmel? Salpeter?
ande mit dem bjk-Dicht-System ohne Aufgraben.
r Hauser ohne Keller. Beratung vor Ort? Einfach anrufen bei:
bautenschutz katz GmbH & 09122 / 79 88-0
RingstraBe 51 ¢ 91126 Rednitzhembach
www.bautenschutz-katz.de

CAD-Systeme

Ihr Ansprechpartner fiir AutoCAD in Franken £\ AUTODESK mmu:::ﬁ

» Autoresh Ivartze

menschX¥maschne A
Haberzettl

Mensch und Maschine Haberzettl GmbH
Hallerweiherstrafe 5 » 90475 Nirmberg oy

Telefon: 0911 352263 « Teletax mnasmagw « E-Mail: infe

EDV

EDV - PC - Service

Support - Verkauf - Reparatur
Computer - UTM Firewall
Einzelplatz - Netzwerk

(0

SECURITY SOLUTIONS

Roland Giering, Dipl.-Ing. (FH)
& 09126 / 5835 ® 0151 / 548 598 46
Humboldtstr. 8 - 90542 Eckental/Forth - www.edv-giering.de
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Elektrogerate-Service

BHHU" D's Servicepartner fir KRUPS

Kaffeevollaut_omat?n und Tefal

Oral Elektrokleingerate: RowenTa
KENWOOD

Kundendienst und Reparatur | Ersatzteil- & Zubehérverkauf | Macuisex

DTS Service & Vertrieb GmbH
lllesheimer Str. 2 e 90431 Niirnberg
Tel: 0911-27 98 10 « www.dts-online24.de
Offnungszeiten: Mo.-Fr. 8.00 bis 17.00 Uhr

RESPRESSO

Fahnen | FAhnenmasten

Fahnen+Masten mit hoher Qualitat

Fahnenmasten-Shop...

24-h Online Bestellung moglich

Fahnenmasten-Shop, Hofelbeetstr. 20, 91719 Heidenheim/Mfr.
Tel. 09833 / 98894-0, E-Mail: verkauf@fahnenmasten-shop.de

Foérdertechnik

Fiegl Férdertechnik GmbH

90530 Wendelstein
Wilhelm-Maisel-StraBe 30
Fon 0 91 29/28 85 82
Fax 0 91 29/28 85 83
info@fiegl-foerdertechnik.com
www.fiegl-foerdertechnik.com

Verkauf - Vermietung - Kundendienst
Fahrerschulungen - Ersatzteile
Reparaturen - Lieferservice
Batterien und Ladegerate

M. + S. BAUER GMBH
Am Tower 35

90475 Nurnberg

Tel. +49 (0) 9128/73947-0

www.staplerbauer.com

kostet diese Anzeige (4c)

Wann darfen wir Sie hier
platzieren?

Infos unter 0911/ 5203 130
Ulrich Kassing

Beachten Sie bitte
unsere Specialsin der
Januar/Februar-Ausgabe der WiM:

Themen-Special: Personalwirtschaft
Themenbeilage: Messen 2018

Foto: HaywireMedia/

Fotolia.com

Wir helfen Ihnen diesbeziiglich gerne weiter:
Ulrich Kassing, 0911/5203-130 | Christa Adelhardt, 0911/5203-358
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Reise entlang der Pegnitz: Welche Vielfalt an
Landschaft, Geschichte und Kultur sich zwischen
den Flusswindungen der Pegnitzverbirgt, zeigt das
Buch ,Menschen am Fluss“. 22 Anwohner geben
darin Einblicke in ihr Leben mit der Pegnitz. Dar-
unter sind Fliegenfischer, Gastwirte, Dichter und
Bildhauer, aber auch zwei Unternehmer: Griinder

BEKANNTMACHUNGEN

Sachverstandige

Die offentliche Bestellung und Vereidigung des Sachverstandigen

Dr. rer. nat. Harald Petrich, Diplom-Chemiker,

Grundweg 9, 91126 Schwabach

Fachgebiet: Trinkwasser- und Abwasseruntersuchungen

ist erloschen.

Benedikt Schroder, Erfinder eines mobilen Kleinstwasserkraft-
werkes, thematisiert die Bedeutung des Flusses als Stromerzeuger.
Klaus Wiedemann, Einzelhdndler aus Hersbruck, engagiert sich fur
den ,Dokumentationsstdtte Konzentrationslager Hersbruck e V.“
gegen das Vergessen.

71 Menschen am Fluss, von Andreas Hessenauer und
Chandra Moennsad, ISBN 978-3-942251-35-8, 217 Seiten, 29,95 Euro,
Fahner Verlag, Lauf a. d. Pegnitz, www.buchtraum.de

Mobile Marktforschung: Der Leitfaden behandelt die Inhalte
und notwendigen Handlungsabldufe der Online-Marktforschung.
Experten beleuchten Grundlagen des Forschungszweigs, aktuelle
Praxisbeispiele und Marktforschungsansdtze mit hohem Entwick-
lungspotenzial. Die Publikation wendet sich sowohlan Laien, dieden
Einstieg in die Thematik suchen, als auch an Profis, die darin wert-
volle Anregungen fur ihre tdgliche Praxis finden.

7 Mobile Marktforschung; Hrsg: Axel Theobald (Rogator AG, Nirn-

Fiihrungsethik: Das Handbuch Fithrungsethik von Prof. Dr. Dr.
Elmar Nass, Professor fiir Wirtschafts- und Sozialethik an der Wil-
helm Lohe Hochschule in Fiirth, schlieBt eine Liicke in der Literatur
zuguter Fihrungvon Unternehmen. Es werden Theorien und Modelle
von FihrungimZusammenhang mit Wirtschafts-und Unternehmens-
ethik erldutert, miteinander verglichen und auf Praxistauglichkeit
geprift. Der Autorstelltu.a. systemische, 6konomische, diskursethi-
sche und christliche Ansdtze guter Unternehmensfiihrung vor.

7 Handbuch Fihrungsethik, von Prof. Dr. Dr. EImar Nass,
ISBN 978-3-17-032204-2, 255 Seiten, 25 Euro, Kohlhammer Verlag,
Stuttgart, www.kohlhammer.de

Berufseinstieg gefliichteter Frauen: Zwischen 2012 und 2016
haben iber 500 000 Frauen und Mddchen in Deutschland Schutz ge-
sucht. Wie ihre berufliche Integration gelingen kann, zeigt die Pu-
blikation ,,Perspektiven bieten - So gelingt der Berufseinstieg ge-
flichteter FraueninlhrUnternehmen“des Deutschen Industrie-und
Handelskammertages (DIHK) und des Bundesfamilienministeriums.

berg), ISBN 978-3-658-18902-0, 324 Seiten, 34,90 Euro, Springer
Gabler, Wiesbaden, www.springer.com

Inserentenverzeichnis

3DINRO 281 Verlag GmbH 225
A.M. Hallenbau GmbH 256 Ernst Muller GmbH & Co. KG A57
Alfred Ruhrer Steuerberatungs- Erwin Telle GmbH 2188
gesellschaft mbH 738  Espressone GmbH 257
Anwaltskanzlei Jakob 245  Fiegl Fordertechnik GmbH A54
Apassionata World GmbH 763  FLTheater GbR 263

Auto Zentrum Nirnberg Feser
GmbH 72

Fries Rechtsanwadlte Partnerschaft

mbB

239

Bautenschutz Katz GmbH 254  G&P Gloeckner.Fuhrmann.Nentwich.
Bissel + Partner Rechtsanwdlte Rechtanwaltsgesellschaft mbH 728
PartGmbB 735  Gabriele Losch 259
Burg Rabenstein Event GmbH 791 Gebr. Markewitsch GmbH 257
da kapo Kreative Werbung Gillig + Keller GmbH 256
GmbH 226/27  Global-Systembau GmbH 256
Deutsche Bank Privat- und Geschafts- GOSta Hallenbau GmbH 256
kunden AG 217  Grohmann, Schmidt & Partner

DIE KUCHENPLANER habicht + sporer Rechtsanwdlte mbB 2129
GmbH 277  Grineklee Malerbetriebe GmbH 771
DSG Dr. Schuhmann GmbH 738  Heisch Legal 242
DTS Service & Vertrieb GmbH 254 HLBDr. HuBmann & Kollegen

EDV Giering A54  PartG mbB A41
Emmy Riedel Buchdruckerei und Iris Schaller 242

A Download: www.bmfsfj.de/perspektiven-bieten

Juwelier-und Uhrmachermeister

Thomas Matzke 265
Kart Mohnlein GmbH & Co. KG A57
Knoll GmbH & Co. KG 257
Kolbl Industriebau GmbH 2156
La Strada Betriebs- und

Verwaltungsgesellschaft mbH 7292
Lepper & Kollegen GmbH 237
Lombardia Stuckateur

Meisterbetrieb 271
M. +S. Bauer GmbH 254
management module GmbH A57

Mensch und Maschine Haberzettl

GmbH 254
Nirnberg Ice Tigers Eishockey

GmbH 212
NirnbergMusik GmbH 258
Oliver Wanke Anwaltskanzlei 246
pave GmbH 264
PhysChem Analytics GmbH 285

R+V Allgemeine Versicherungen
AG 219
Rechtsanwaltskanzlei

Tolle Hoffmann 733
Renz GmbH 288
Réder HTS HOCKER GmbH 256
Rohrreinigungs-Service RRS

GmbH 257
Schilder Klug GmbH 275
Schufa Holding AG 243
SYBAC Verwaltungs GmbH 256
SYSTEC fabeco 2156
UVEX SPORTS GmbH & Co. KG A4-5

Verlag Nirnberger Presse Druckhaus
Nirnberg GmbH & Co. KG 2121
Versandhaus Neumeyer-Abzeichen
eK. A54

Wagert Arbeitsbihnen 254
Wolf System GmbH 288
Zelte Hofmann GmbH 2156
ZFS Sagerer GmbH 257
Zimmermann Trapezblechhandel

GmbH 257

ZIb - Zottmann Industriebau GmbH &
Co. KG 256
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BRANCHEN A-Z

Gewerbebau | Hallenbau | Container

SYSTEC| faheco | e scspss OSBEI

Gesellschatft fir Stahlhallenbau mbH et Der rote Faden fir ...
: - Hallenbau
www.systec-fabeco.de - . Johann-Mois-Ring 18

” | 92318 Neumarkt/Opf. Fon 09181/40692-0
Tel. 09605 / 92248-0 92729 Weiherhammer info@koelblbau.de Fax 09181/40692-19

Zottmann Industriebaugesellschaft mbH & Co. KG
Generalunter im Industrie- und \

ZOTTMANN INDUSTRIEBAU

STAHL- UND HALLENBAU

7 E-Mail: info@zottmann-industriebau.de
M Tel: 09175/90 80 99 - 0 7 Hauptstr. 5, 91174 Spalt W Web: www.zottmann-industriebau.de

Energiespar- & Gewerbebau

Am Forst 6 . 92637 Weiden . Tel: 0961/33033 . www.sybac.de
Hallenbau - Gewerbebau - Stahlbau

. ——
. . g et T
A wim-magazin.de il

sl Industrie- und Hallenbau
Ytk

Individuelle Hallen fiir Gewerbebau & Biirogebaude

HALLEN FUR INDUSTRIE, HANDWERK UND GEWERBE

Global-Systembau
HiittenstraBe 1, 93142 Maxhitte-Haidhof global-systembau@t-online.de
Tel.: 09471/605191, Fax: 09471/605192 www.global-systembau.de

Wir knacken jede NuB —
A fuir Sie!
A.M. hallenbau gmbh o
’ TR L

Ihr kompetenter Partner fir

www.goesta-hallenbau.de info@goesta.de
GoSta Hallenbau GmbH e Artesgriin 14 ¢ 92702 Kohlberg o Tel.: 09608-92344-0 o Fax: 92344-49

Zelthallen — Stahlhallen

FHT%_ -

RODER HTS HOCKER cmen

Top Konditionen - Leasing und Kauf
http://www.hts-ind.de — Telefon: 06049 95100

Industrie- und
Gewerbehallen

www.am-hallenbau.de

92237 Sulzbach-Rosenberg - HauptstraBe 51 - Tel. 09661/8762-0 - Fax 8762-20
04249 Leipzig - An der Wendeschleife 9 - Tel. 0341/4250 522 - Fax 4250 523

Lager- & Verkaufszelte

Z/E“Jﬂrgf _ Vermietung / Verkauf ‘;
il &, fir Industrie, Handel u. Handwerk

www.zeltehofmann.de Telefax 3 27 051
HOFMANN 7:icion o911, 5 282139
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BRANCHEN A-Z

Ingenieurdienstleistungen

Reinigungsgerate

Dipl.-Bauing. (FH) Torsten Tesch
TaunusstraBe 65, 91056 Erlangen

Telefon: 09131/48 005-14
E-Mail: info@sigeko-in-der-region.de
Internet: www.management-module.de

management module®
SiGeKo in der Region

Der zuverlassige Partner fur die Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordination

Kaffeeversorgung

Kaffeerdsterei | Lagerverkauf | Geschenkservice | Genusswelt
| Seminare | Kaffeemaschinen - Beratung - Verkauf - Reparatur |

% Y - Py

0
0

uns frohhhohoo und munter sein......

N Espress: ne

di mio gusto
Am Farrnbach 8 | 90556 Cadolzburg | www.espressone.de

Kartbahn

WWW.MOBILE-KARTBAHN.DE

Der professionelle Partner fir Kartsportevents direkt vor lhrer Tir!
Firmenveranstaltungen - Messen - Fernsehshows

= kompetente Betreuung
+ computergesteuerte Zeiterfassung
« flexibles Streckensystem

= geschultes Personal

= zuverlassige Kartflotte

+ hdchster Sicherheitsstandard

KARTING, MOTORSPORT, EVENTS & MORE

-

FORMULA.DE =

Fon: 0911/3 66 30 30
E-Mail: info@formula.de

Kranservice

KNOLL

Autokrane - Hubarbeitsbiihnen
Teleskop- und Gabelstapler
LKW-Berge- und Abschleppdienst
Maschinenbewegungen - Montagen

Heben
Bewegen
“Transportieren

Zentrale:
Industriestr. 3 91583 Schillingsfiirst
www.kran-knoll.de info@kran-knoll.de

Tel. 09868/98800 Fax 09868/988080 Wfr mhm das
Unsere Dienstleistungen U . r h - u r h"
stehen in folgenden Regionen bereit: nmogiliche mogiich!

Ansbach - Furth - Erlangen
Dinkelsbihl - Bad Windsheim
Bad Mergentheim - Crailsheim
Telefon (0700) 5726 56655

Niederlassung:
Gewerbegebiet Ost 44 - 91085 Weisendorf
Tel. 09135/736087-0 - Fax 09135/736087-87

Maschinentransporte

H'“ = Gebr \') @rkewitsch “‘9
e
oo a 00 o0 =

P ET"EOEEE " @©@EEC
Gebr. Markewitsch GmbH Standorte:
Nurnberg: 0911-962880 ¢ Schweinfurt: 09721-65020 ¢ Bamberg: 0951-7002551
Wiirzburg: 0931-619770  Coburg: 09561-82980 * Roth: 09172-667304

Transporte ¢ Kran ¢ Schwergut « Montagen « Biihnen

www.gebr-markewitsch.de

Grundlacher StraBe 303
90765 FuUrth

o kaercher-center-mueller.de - f facebook.com/kaerchercentermuellernuernberg - %, 0911 / 30 06-235

KARCHER

KARCHER CENTER
ERNST MULLER

Rohrreinigungsservice

N Kundenbiiro:
opft ? RRS Neumiihiweg 129
Abfluss ver:truzh ? . pheedatmmati 90449 Niirberg
Rohr @)Rohrreinigungs-)) )Service RRSaum)  Tel. (0911) 68 93 680

Fax (0911) 68 42 55

2 0800-68 93 630 JPAN
Lk 7PN

* Kanal-Rohr-Sanierung
* Leitungsortung

« Signalnebelberauchung
* Riickstau-Schutz

« Ratten-Schutzklappe

Tag+Nacht Notdienst
(kostenlose Servicenummer)

* Rohr-, Abfluss-, Kanal-Reinigung
* Hochdruckspiilung & -reinigung

« Fettabscheiderentleerung

« Dichtheitspriifung (ATV, DIN-EN ...)
* Rohr-Kanal-TV-Untersuchung

-
it (@)

Dein Rohr
sauber!

7\
WA

Mitglied

Trapezbleche

el =

Wir sind Ihr richtiger Partner:
Stilzendorf 35 - 91583 Schillingsfiirst
Fon: 0 98 68 / 93 45 60

00 BITITNEITG  Fax: 098 68/ 9345 613
Trapezblechhandel

www.zimmermann-trapezblech.d

=

e

e Trapezbleche

e Sandwichpaneele

¢ Brandschutzpaneele mit zutassung)
 Hochprofile fiir Dach & Wand
e Kantteile, Schrauben, uvm.

Tresore

Tresore Sicherheitstechnik

... seit mehr als 30 Jahren in Nirnberg
sténdige Ausstellung, iiberragende Produkte, beste Beratung,
| Privat- und Geschéftstresore, Waffenschranke, Spezialschranke fir diverse Branchen,
Einwurftresore, NachtausgabeSysteme, Spezialtresore Automotive,
| Sonderanfertigungen nach Ihren Vorgaben und fiir jeden Bedarf
| Entwicklung, Fertigung, Lieferung, Wartung, Service und Tresortransporte

| Emmericher StraBe 19 - 90411 Niirnberg r
| Telefon 0911/933880 |

L www.sagerer-tresore.de I

AGERERE

I
|
/

Beachten Sie bitte
unsere Specialsin der
Januar/Februar-Ausgabe der WiM:

Themen-Special: Personalwirtschaft
Themenbeilage: Messen 2018

Foto: HaywireMedia/

Fotolia.com

Wir helfen Ihnen diesbeziiglich gerne weiter:
Ulrich Kassing, 0911/5203-130 | Christa Adelhardt, 0911/5203-358
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SA - 13.1.18 - 19.30 Uhr @ s B Ml -9.5.18 - 20 Uhr ; e
Meistersingerhalle (Kleiner Saal) {8l SN Meistersingerhalle b

Martin Stadtfeldl S X8 (CIE o 0 R

Bach: Kanonische Variationen 4LOpera” — Franzosische 2

tiber ein Thema Friedrichs des Il A aus Opern von Bizet, Gounod, o o, — sé{
Stadtfeld: Hommage an Bach - Massenet, Berlioz, Offenbach u.a. \ a ‘B
(24 Ubungsstiicke) e 1
Schumann: Kinderszenen op. 15 = 13 Klavierstiicke Deutsche Staatsphilharmonie

Bach: Chaconne aus der Partita Nr. 2 d-moll fiir Violine Rheinland-Pfalz

solo BWV 1004 (Bearbeitung:Martin Stadtfeld) Jochen Rieder, Leitung

MI - 27.12.17 - 19 Uhr - Meistersingerhalle

Festliche
Trompetengala

Russische Kammerphilharmonie St. Petersburg
5 Sergei Nakariakov, Trompete & Fliigelhorn

| Otto Sauter, Trompete
Juri Gilbo, Leitung

- 18 Uhr - Meist

i @g&haye

NSO ; 31,123

he Kdnf erphllharmome St. Petersburg
Juﬂ“ﬂllbo Leltung ;-

FR-29.12.17
19 Uhr
Meistersingerhalle

Werke fiir Trompete und Orchester von
Héndel, Laue, Corelli, Mozart, Molter & Alban

DO - 28.12.17 - 19 Uhr ,J

Meistersingerhalle

Der Originalfilm St. Petersburg
mit LIVE % Festival Ballett

Drel s, oo a il
Haselniisse « i ool |petert

\lIfVuurtt!‘mbeArglssdEEIﬁE!zer Rgﬂg,l Jens Troester, Leitung M&eg-

12./13.1.18 - Meistersingerhalle

FR-22M1217-200hr ¢ ¢ 9f

o TVE[}Q@WEL’;‘” ' -

. HRECKENS .' ‘ .' 1 ’ J - . - ____._. ,_ e =
IN CONCI Rl — _ 1 ) ’ ¥
Die Musik von John Williams live zum N e ' ] . i

Originalfilm auf GroBbildleinwand
Pilsen Philharmonic Orchestra
John Jesensky, Leitung

BrousHt To Yor By CINECONCERTS

0 -19.3.18 - 19.30 A Disngy IN CONCERT
" ¥E'S n- 28.1.18 - 15.30 Uhr - Me gerhalle
) » By
. / P
- = s

'1 . !‘. % . | . . .

Pi

Solo in

tickets 0911-433 46 18 www.nuernbergmusik.de IVI u Si k

und bei allen bekannten Vorverkaufsstellen


http://www.nuernbergmusik.de
http://www.nuernbergmusik.de

Mittelfrankischer Website Award: Weiterbildung in der Region: Aktuelle
Die Kunden online erreichen. Kurse, Tagungen und Seminare.

8. NUurnberger
Unternehmer-Kongress

3

B Am Montag, 22. Januar 2018 findet der 8. Nirnberger Un-
ternehmer-Kongress unter dem Motto ,Fortschritt durch
Austausch“ im NCC Ost der NirnbergMesse statt (12 bis
18 Uhr). Themen sind u. a. Kulturentwicklung in Familien-
unternehmen, Industrie 4.0, digitale Prozesse, Vertriebsout-
sourcing und Mitarbeiterentwicklung. An den Kongress
schlieBt sich traditionell der Neujahrsempfang der mittel-
standischen Wirtschaft unter der Schirmherrschaft von
Bayerns Finanzminister Dr. Markus Séder an.

Anmeldung:
www.unternehmer-kongress.de

Foto: Shironosov/Thinkstockphoto.com

Fragen Sie

jetzt
(erst mal)

nichts...

www.nichtsfragen.g-loesch.de
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VERANSTALTUNGEN

Urkunde

mamalila GmbH

MITTELFRANKISCHER WEBS

T

¥

WARD 2

Online nah am Kunden

Vier Unternenmen wurden von der IHK fur beispielhafte Internet-

Auftritte mit dem Mittelfrankischen Website Award ausgezeichnet.

ie Retterspitz GmbH (Schwaig), die Premium

Optik GmbH / Optikmeisterei (Erlangen)

und die Mamalila GmbH (Altdorf) sind die
Gewinner des ,Mittelfrankischen Website Awards
2017“. Der Sonderpreis in der Kategorie ,Stationdrer
Handel“ ging an die Roter Punkt GmbH (Nirnberg).
Die IHK Nirnberg fir Mittelfranken hatte den Wett-
bewerb zum neunten Mal ausgeschrieben. Aus tiber
40Bewerbungen wdhltedie Jury die besten Internet-
Auftritte aus. Die Gewinner im Portrait:

Retterspitz GmbH, Schwaig (Mittelfrdnkischer
Website Award 2017 der IHK in Gold): Seit Giber
100 Jahren ist die Marke Retterspitz in deutschen
Apotheken vertreten. Zur Palette gehoren heute
Heilmittel sowie Produkte in den Bereichen Haut-,
Kérper- und Haarpflege, medizinische Kosmetik,
Bad und Sauna. Das Unternehmen mit tiber 50 Mit-
arbeitern wird in der vierten Generation von den

60 wim12|2017

Geschéftsfilhrern Markus Valet und Florian Valet
geleitet. Mit ihrem Internet-Auftritt gelinge es der
Retterspitz GmbH, Tradition und Modernitdt stilvoll
und klar miteinander zu verbinden, so die Jury, die
den anschaulichen Aufbau der Seiten, die grafische
Gestaltung und die gelungene technische Umset-
zung lobte (www.retterspitz.de).

Premium Optik GmbH / Optikmeisterei, Erlangen
(Mittelfrankischer Website Award 2017 der IHK in
Silber): Die Optikmeisterei wird von Augenoptik-
meisterin Eva Trummer gefuhrt und ist im denk-
malgeschiitzten Gebdude der ehemaligen Hof-Apo-
theke in Erlangen zu finden. Die Jury prdmierte den
Internet-Auftritt mit dem Mittelfrankischen Web-
site Award 2017 in Silber, wobei sie insbesondere
die zahlreichen Aktivitaten in verschiedenen sozi-
alen Netzwerken hervorhob und die Méglichkeiten
fir die Kunden, mit der Optikmeisterei interaktiv


http://www.retterspitz.de

Urkunde

Ausgezeichnet: Vicki Marx (Mama-
lila), Eva Trummer (Optikmeisterei),
Christian SR und Florian Valet
(Retterspitz), Richard Dirr (IHK),
Markus Carra-Neubauer (Pixwork/
Roter Punkt), Susanne Kocher (Roter
Punkt), Jury-Mitglied Armin Pulic und
Moderatorin Svenja Grabow (v. |.).

zu kommunizieren. AuBerdem wurden die Aufberei-
tung der Inhalte und die auRergewdhnlichen Foto-
grafien der Website gelobt (www.optikmeisterei.de).

Mamalila GmbH, Altdorf (Mittelfrankischer Web-
site Award 2017 der IHK in Bronze): Weit geschnit-
tene Jacken und Méantel fur Eltern, die ihre Babys
beim Spazierengehen und Wandern vor dem Bauch
tragen wollen, bietet die Mamalila GmbH in Altdorf
an. Griinderin und Geschéftsfihrerin Vicki Marx
entwickelte das Geschdftskonzept aufgrund ihrer
eigenen Erfahrung als Mutter, weil sie keine entspre-
chend geschnittenen Kleidungsstiicke zu kaufen
fand. Heute bietet das Familienunternehmen solche
Mantel, Jacken und Cover fir Eltern kleiner Kinder
an. Die Homepage punktet laut Jury durch ihre
klare und tiberzeugende technische Umsetzung, an-
sprechende Texte und attraktives Layout, das den
Kunden einen sehr guten Uberblick Gber die Pro-
duktpalette biete (www.mamalila.de).

Roter Punkt Gesellschaft fiir Einrichtung mbH,
Niirnberg (Sonderpreis in der Kategorie ,,Statio-
ndrer Handel“): Dem Nirnberger Mobelhaus Roter
Punkt erkannte die Jury den Sonderpreis zu, weil es
eine fur den stationdren Handel vorbildliche Web-
site betreibe. Sie zeichne sich durch klare Linien und
Bildersprache aus. Gut umgesetzt sei auch die Mog-

lichkeit eines virtuellen Rundgangs und eines Schau-
fensterbummels (www.roterpunkt.de).

Der Jury des Website Awards gehorten an: Dr-Ing.
Robert Couronné (Niirnberger Initiative fir die Kom-
munikationswirtschaft eV, NIK), Prof. Dr-Ing. Sascha
Miiller-Feuerstein (Hochschule Ansbach), Armin
Pulic (BME Bundesverband Materialwirtschaft Ein-
kauf und Logistik eV. / Region Niirnberg), Dorothea
Riedel (Optimio eBusiness Consulting, Niirnberg),
Knut Harmsen (Leiter IHK-Geschaftsstelle Erlangen
und IHK-Datenschutzbeauftragter) sowie Gunther
Brieger und Jonas Miillenmeister (IHK-Geschaftsbe-
reich Kommunikation).

Die Preisverleihung fand im Rahmen der IHK-In-
formationsveranstaltung ,Wie gut ist lhr Internet-
Auftritt> statt. Bei der Veranstaltung informierte
der Nurnberger Rechtsanwalt Thilo Mdrtin tber
die EU-Datenschutz-Grundverordnung, die im Mai
2018 in Kraft treten wird. Manuela Paul vom IBI In-
stitut in Regensburg referierte tber das Einkaufs-
verhalten der Konsumenten im digitalen Zeitalter
und Susanne Pilz, Managing Director der Nirn-
berger Ad Pepper Media GmbH, beleuchtete Trends
im Online-Marketing.

www.mittelfraenkischer-website-award.de
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PRAXISSTUDIENGANGE

Abschluss mit IHK-Priifung

Industrietechniker/in 04/18
Gepriifte/r Industriemeister/in der Fachrichtungen

- Elektrotechnik 09/18
- Mechatronik 09/18
- Metall/Logistik 09/18

Geprifte/r Wirtschaftsfachwirt/in 02/18
Geprifte/r Wirtschaftsfachwirt/in - NEU in Rothenburg  03/18
Technische/r Fachwirt/in - online 10/18
Gepriifte/r Industriefachwirt/in - NEU in Rothenburg  03/18
Geprifte/r Immobilienfachwirt/in 03/18
Gepriifte/r Betriebswirt/in 05/18
Gepriifte/r Technische/r Betriebswirt/in - online und Teilzeit 02/18
Gepriifte/r Bilanzbuchhalter/in 04/18
Gepriifte/r Personalfachkaufmann/-frau 06/18

Gepriifte/r Medienfachwirt/in - Print- od. Digitalmedien 04/18

Information und Anmeldung
[

DA<

\

Gesamtprogramm unter
www.weiterbildung-ihk-akademie.de

E-Mail
ihk-akademie@nuernberg.ihk.de

Telefon
0911/1335-101

K

ZERTIFIKATSLEHRGANGE

Abschluss: IHK-Zertifikat

Fachkraft fiir Controlling (IHK) 10118
Managementassistent/in (IHK) 10118
Wirtschaftsmediator/in (IHK) 10118
Grundlagen Steuerrecht (IHK) 01/18
Arbeitsrecht (IHK) 03/18
Social Media Manager (IHK) 01/18
Betrieblicher Suchtberater (IHK) 03/18
Buchfuhrung (IHK) 0418
Lohn-und Gehaltsbuchhaltung (IHK) 06/18
Technik fur Kaufleute (IHK) 10118
Trainer (IHK) 02/18
Betriebswirtschaft kompakt (IHK) 0918

IHK Akademie Mittelfranken

Walter-Braun-Str. 15 - 90425 Nirnberg
www.ihk-akademie-mittelfranken.de

WI s www.wis.ihk.de

informiert iiber weitere Anbieter, die mit Lehrgangen auf
IHK-Fortbildungsprifungen vorbereiten. Sie kénnen tber
die IHK Nirnberg fur Mittelfranken abgerufen werden.

AKADEMIE

WISSEN, DAS SIE
WEITERBRINGT

SEMINARE

Abschluss: IHK-Teilnahmebescheinigung

echni
SPS Technik - Grundtraining (IHK) 01118
Elektronik - Grundtraining (IHK) 10118
CAD - Grundtraining mit AutoCAD (IHK) 0118

Souverdn am Telefon 10.JAN 18
Der GmbH-Geschaftsfihrer 25.]JAN 18
Finanzbuchfihrung Step by Step ab 26.JAN 18
Biroarbeiten schneller und effektiver erledigen  8.FEB18
Professionelle Gesprachsfiihrung am Telefon 20.FEB18
Fit fiirs Sekretariat | 26.-27.FEB 18

Immobilienmakler Kompakt 27.FEB-2.MRZ 18

Briefe, Mail & Co - moderne Korrespondenz 1.MRZ 18
Verkauf und Vertrieb Grundlagen 5-6.MRZ 18
MS-WORD Compact 5.-7.MRZ 18

MS-EXCEL - Controlling/Self Service Business Intelligence 7.-9. MRZ 18

@ Weiterbildungstipp

Professionelle Gesprdchsfiihrung am
Telefon - Schwierige Gespriachspartner

Indem Seminar ,Professionelle Gesprdchs-
fuhrung am Telefon - Schwierige Ge-
sprdchspartner“am Dienstag, den 20.
Februar 2018 lernen die Teilnehmer das
Verhalten schwieriger Gesprachspartner
zu erkennen und professionell zu argu-
mentieren, um das Telefonat erfolgreich zu
beenden. Das Seminar wendet sich an
Fach-und Fihrungskrafte im Verkauf- und
Vertriebsinnendienst. Zu den Inhalten
gehdren kompetente Argumentationstech-
niken und Einwandbehandlung, wie auch
die Entscharfung von Killerphrasen.

Foto: Poike/Thinkstockphoto.com
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FUhrungskrafte-Training

B Das zweiteilige Fiihrungskrafte-Entwicklungsprogramm ,,Erstmals
Vorgesetzter” findet am Donnerstag und Freitag, 25. und 26. Januar
2018 in Lauf a. d. Pegnitz statt (Waldgasthof am Letten, Letten 13).
Themen der insgesamt sechs Seminartage sind Fihrungs-, Me-
thoden-, Selbst- und Sozialkompetenz.

www.helmutheim.de/seminare

/0l und Exportrecht

B Der Jahreswechsel bringt zahlreiche Anderungen in den Bereichen
Zoll, Praferenzrecht und Exportkontrolle mit sich. Einen Uberblick
gibt die Veranstaltung ,Neues im Zoll- und AuRenwirtschaftsrecht”
der IHK Nirnberg am Mittwoch, 17.Januar 2018 (13 bis 16 Uhr, UlImen-
strale 52, Nurnberg). Themen sind u. a. Warenverzeichnisse, Zollver-
fahren, neue Praferenzabkommen, Embargos sowie absehbare Ver-
dnderungen durch den ,Brexit*.

www.ihk-nuernberg.de/v/120

eLY

FREILANDTHEATER

e
-

Winterwandeltheater
im Frankischen Freilandmuseum Bad Windsheim

11.Januar -17. Februar 2018
Karten und Info: www.freilandtheater.de | 09106/924447

Frankisches
Freilandmuseum
Bad Windsheim

VERANSTALTUNGEN

£
o
o
=
="
=
©)
=
!
=

Beratungstag Korea

B Stidkorea zdhlt zu den 15 grofRten Volkswirtschaften der Welt
und ist dadurch fir deutsche Zulieferunternehmen interessant.
Hoje Woo, stellvertretender Geschdftsfihrer der Deutsch-Korea-
nischen Auslandshandelskammer (AHK), steht Unternehmen am
Mittwoch, 24. Januar 2018 zu 30-minitigen Einzelgesprdchen in
der IHK Nurnberg fur Mittelfranken zur Verfiigung (9 bis 16 Uhr,
Ulmenstrale 52).

Anmeldung: www.ihk-nuernberg.de/v/192

SAPASSIONATA

Europa-Tour

v/
9 GEFAHRTEN
8°DES | |CHTS

16.-18.02.18 NURNBERG

ARENA NURNBERGER VERSICHERUNG
www.apassionata.com
WL MarktSpiegel 018 - 73 3333

nruf aus Mobilfunknetzen

Tickethotline:
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VERANSTALTUNGEN

Textwerkstatt
fur Grunder

B Die IHK-Akademie Mittelfranken bietet am Dienstag, 20. Februar
2018 den ganztdgigen Workshop ,Textwerkstatt fir Grinder” an
(9 Uhr, Landratsamt Neustadt a. d. Aisch, Konrad-Adenauer-Str. 1). Die
Existenzgriinder lernen dort, wie sie Texte fir Flyer, Websites, Blogs,
Newsletter und Presse gekonnt formulieren. Das Seminar wird noch-
mals angeboten am Dienstag, 11. September 2018 (IHK-Geschdfts-
stelle Ansbach, Bahnhofsplatz 8, Ansbach)

www.ihk-nuernberg.de/w/6482

Weiterbildung in
kaufmannischen Berufen

B Uber Weiterbildungsméglichkeiten fur kaufmannische Fachkréfte
informiert die IHK 2018 bei mehreren Veranstaltungen (UlmenstraRe
52,Nirnberg). Nach Anmeldungistim Anschluss auch einindividuelles
Beratungsgesprdch moglich. Termine sind am Freitag, 26. Januar 2018
(9 bis 12 Uhr), Donnerstag, 8. Februar, Montag, 26. Februar, Mittwoch,
7. Mdrz, Donnerstag, 15. Mdrz und Dienstag, 20. Mdrz 2018 (jeweils 16
bis 19 Uhr).

www.ihk-nuernberg.de/v/193

schlusselkompetenzen
kompakt

B Die Wiso-Fiihrungskrdfte-Akademie (WFA) bietet ab Samstag, 3.
Mdrz 2018 den berufsbegleitenden Lehrgang ,Schlisselkompe-
tenzen kompakt“ an (KlingenhofstraRe 58, Nirnberg). Dazu zdhlen
u.a.Verhandlungsfiihrung, Konflikt-, Stress-und Kompetenzmanage-
ment sowie Prdsentation.

www.wfa-akademie.de (Rubrik ,Lehrgdnge®)

VERANSTALTUNGSTECHNIK MEDIENTECHNIK
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IHK-Lehrgang
social-Media-Manager

B Der ndchste Zertifikatslehrgang ,Social-Media-Manager (IHK)“ der
IHK-Akademie Mittelfranken beginnt am Dienstag, 23. Januar 2018
(jeweils dienstags und donnerstags 17.30 bis 20.45 Uhr, Walter-Braun-
Strale 15, Nurnberg). Er richtet sich an Mitarbeiter der Bereiche Kun-
denmanagement, Marketing, PR und Vertrieb, fihrt in die Planung
und Umsetzung einer Social-Media-Strategie ein und befdhigt die
Teilnehmer, Chancen und Risiken der Nutzung zu erkennen.

www.ihk-nuernberg.de/w/6434

-

hin!stock com

RIGGING EVENTDURCHFUHRUNG

www.pave.de
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Bisping & Bisping: Netzwerke fur die
schnelle Datenkommunikation.

KOpfe

bisping & bisping
} GmbHECo. KT

66

Wilamed: Beatmungsgeréate in der
Intensivmedizin weltweit gefragt.

NOKIA

NUrnberger Garage" eroffnet

B Die Nokia Solutions and Networks GmbH & Co.
KG in Minchen hatin Nirnberg neue Raumlich-
keiten fur Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
tdteninBetriebgenommen.Ziel dersogenannten
»Nurnberger Garage“ sei es, vor Ort mit lokal an-
sdssigen Forschungseinrichtungen und Unter-
nehmen neue Technologien, Produkte und An-
wendungsszenarien fir die digitale Welt von
morgen zu entwickeln. Denn die Anforderungen
von Industrie 4.0, vernetzten Fahrzeugen, Smart
Cities und Smart Homes erfordern eine Zusam-
menarbeit zwischen Telekommunikations- und
IT-Unternehmen und Anwenderbranchen, so
Nokia.In Nirnberg wird das Unternehmen insbe-
sondere das Wissen in den Bereichen ,High
Speed Optics”, ,Routing” und Dienstleistungen
einbringen. Die ,Garage“ befindet sich in der
Thurn-und-Taxis-StraBe in der Ndhe des Nirn-
berger Industriegebiets Nordostpark. Dort ist
auch der frankische Nokia-Standort ansdssig, in
dem rund 400 Mitarbeiter beschdftigt sind. Zeit-
gleich eroffnete Nokia auch in Stuttgart eine Ga-

W J uwcfe?r\

Uhrmachermeister.

Eigene Werkstatte fiir Uhren,
Schmuck und antike Uhren.

Fiirther StraBe 90 - 90429 Niirnberg
Telefon 0911-311196 - www.juwelier-matzke.de

rage und in Minchen das Digital Creativity Lab.
InUlm besteht eine derartige ,Garage“schon seit
Anfang des Jahres.

www.nokia.com

3
JUNGHANS

GERMANY. SINCE 1861

Foto: Andreas Gmeiner

Niirnbergs Wirtschaftsreferent
Dr. Michael Fraas eréffnete mit
weiteren Vertretern der Stadt Nirn-
berg die ,Nokia-Innovationsgarage“.
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Die Briider Johannes (r.) und Matthias Bisping
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fuhren die Geschafte des IT-Unternehmens.

66 wimi2|2017




 Co. KG

8

BISPING & BISPING

KOPFE

Kabel-Kommunikation

Mit Breitbandnetzen und IT-Losungen macht der Laufer Dienstleister

seine Kunden fit fUr das digitale Zeitalter.

Von Andrea Wiedemann

ie Zukunft gehort der Glasfaser.” - Johannes

Bisping ist Uberzeugt, dass fur hochleis-

tungsfdhige Datenautobahnen Investiti-
onen in den Ausbau der Glasfasernetze erforderlich
sind. Dementsprechend sieht der Geschéftsfih-
rende Gesellschafter der Bisping & Bisping GmbH
& Co. KG diese Technologie weiterhin als Motor fir
die Expansion des Laufer Unternehmens. Die IT-und
Kommunikationsexperten betreiben ein Netzwerk
aus dber 5 000 Kilometern Glasfaserleitungen in
Deutschland, Osterreich, Frankreich, Belgien, GroR-
britannien und der Schweiz. Die IT-Infrastruktur
wird sowohl von nationalen und internationalen
Telekommunikationsanbietern als auch von den
eigenen Kunden genutzt. Ihnen bietet Bisping &
Bisping eine breite Palette von IT-Dienstleistungen.
Dazu gehort die digitale Vernetzung weltweit agie-
render Unternehmen mit MPLS-Netzen. Mit dieser
Multi-Protocol Label Switching-Technologie ldsst
sichvorallem die Leistungsfahigkeitin sogenannten
Weitverkehrsnetzen steigern. Diesen Vorzug wissen
insbesondere Global Player zu schatzen, die aufden
schnellen und sicheren Datenaustausch zwischen
den einzelnen Firmenstandorten angewiesen sind,
wie Johannes Bisping erkldrt. Als weiteren Service
fur Business-Kunden bietet Bisping & Bisping das
Hosting von sensiblen Unternehmensdaten, E-Com-
merce-Shops, Websites und anderer Anwendungen
in den Rechenzentren in Lauf, Nirnberg, Frankfurt,
Hannover, Berlin und Wien.

Mit dem im Mai 2017 bezogenen Neubau am Oskar-
Sembach-Ring beschenkte sich das Unternehmen
nachtraglich zum 25. Geburtstag. Etwa 3,4 Mio. Euro
hat Bisping & Bisping in das Gebdude und die tech-

nische Ausstattung investiert. Auf rund 1 500 Qua-
dratmetern arbeiten etwa 50 Beschdftigte in der
neuen Firmenzentrale im Gewerbegebiet Lauf-Sid.
Fir Johannes Bisping war der Umzug weit mehr als
einerdumliche Verdnderung: ,Wir wollten gutaufge-
stelltindie ndchste Etappe unserer Unternehmens-
entwicklung starten. Und die Einfiihrung neuer Ab-
|dufe und Prozesse wdre im alten Domizil an ihre
Grenzen gestollen.“ Das ,alte Domizil“ bestand aus
dreibenachbarten Gebdudenin der Laufer Altstadt,
wo die Briider Johannes, Benedikt und Matthias 1990
den Grundstein fiirdas Unternehmen gelegt hatten.
Derzeit fiihren Johannes und Matthias Bisping die
laufenden Geschdfte.

Schnelles Internet seit 2007

Der Katalysator auf dem Weg vom Start-up zum in-
ternational agierenden IT- und Kommunikations-
dienstleister waren 1996 die Liberalisierung der Te-
lekommunikationsmdrkte und der Siegeszug des
Internets. Damals haben die Bispings schnell er-
kannt, welche Chancen Digitalisierung und World
Wide Web fiir die Entwicklung ihres Unternehmens
bieten. Schon 1996 erhielten sie die Lizenz als Te-
lekommunikationsanbieter und verkauften als
erster Carrier regionale Internet-Dienste im Nirn-
bergerLand. Bereits 2007 hat Bisping & Bisping dann
mit einer Highspeed-Datenanbindung fir Lauf und
die Region eine Glasfaser-Offensive gestartet. In-
zwischen ist das Unternehmen auch in vielen an-
deren Stddten und Regionen als Netzbetreiber in
der kommunalen Breitbandversorgung aktiv. ,Wo
maoglich versorgen wir unsere Kunden bis direkt
ins Haus Uber Glasfaser®, erkldrt Johannes Bisping.
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Beim Bau des neuen Firmensitzes

in Lauf wurde auf Energieeffizienz
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geachtet.

»Die von uns betriebenen Netze in Herrieden und
Bechhofen im Landkreis Ansbach sowie in Reichen-
schwand gehéren zu den innovativsten in Bayern.
Mit Geschwindigkeiten bis zu 300 MBit, in Kiirze bis
zu einem GBit, fiir Privathaushalte und bis zu zehn
GBit fir Gewerbetreibende biete man die besten Vo-
raussetzungen fir die Zukunft der Digitalisierung.

Alle Dienstleistungen rund um das Internet und
die Vernetzung von Kunden sind im Geschéfts-
bereich ,Internet & Network“ gebiindelt, der den
weitaus groRten Anteil des Umsatzes von circa finf
Mio. Euro pro Jahr ausmacht. Im Geschaftsbereich
»Web-Development“ bietet Bisping & Bisping u.a. in-
dividuelle Lésungen fir Internet-Auftritte, Online-
Shops, Intranet-Plattformen und Redaktionssys-
teme. Im Segment ,Werbung & Print“ verkauft das
Laufer Unternehmen klassische Werbe-Kommuni-
kations-Dienstleistungen. Vor Kurzem wurde in den
Ausbau der hauseigenen Digitaldrucktechnik inves-
tiert. Aktuell umfasst die Kundenkartei von Bisping
& Bisping etwa 3 000 Privatleute sowie rund 2 500
Unternehmen, Kommunen, Krankenhduser und
andere o6ffentliche Institutionen im deutschspra-
chigen Raum. Auf der Referenzliste stehen beispiels-
weise der Biromobelhersteller Dauphin, Schmuck-
und Uhrenanbieter Thomas Sabo sowie die Kneipp
GmbH. Der Anbieter von Kérperpflege-und Badepro-
duktenistderzeit dabei,in den USA eine Ladenkette
aufzubauen. Die Laufer IT- und Kommunikations-
spezialisten kiimmern sich dabei um die Vernet-
zung der einzelnen Stores. Fiir die Geobra Brand-
stdtter Unternehmensstiftung (,Playmobil“) sorgt
Bisping & Bisping mit redundanten Standortverbin-
dungen dafir, dass die globale Kommunikation rei-
bungslos lduft. Fiir die NirnbergMesse ist Bisping
& Bisping in Zusammenarbeit mit der Unify GmbH
der exklusive Telekommunikationsanbieter. Ein we-
sentliches Kundensegment sind auch Kommunen:

Beispielsweiseist das Unternehmen seit 2009 exklu-
siver Internet-Anbieter der Stadt Nirnberg. Inzwi-
schen nehmen rund 100 Gemeinden und kreisfreie
Stddte in Bayern die Dienstleistungen in Anspruch.

Bdérsengang kein Thema

Diese Erfolgsgeschichte hat Begehrlichkeiten ge-
weckt: Die Bisping-Briider hatten nicht wenige An-
fragen von Beratern, die das Unternehmen unbe-
dingt an die Borse bringen wollten. ,Das war fur
uns aber keine Option®, stelltJohannes Bisping klar.
»Wir haben immer auf eine solide Finanzierung
und eine kontinuierliche Entwicklung gesetzt.“ So
will es der Geschaftsfihrer auch in Zukunft halten
und peilt weiterhin ein Firmenwachstum von zehn
bis 15 Prozent jahrlich an. Dabei ist ihm wichtig,
die Identitdt als inhabergeftihrtes, mittelstdndi-
sches Unternehmen zu wahren: ,Wir sind beson-
ders flexibel und kundenorientiert®, unterstreicht
Johannes Bisping. ,In Notfdllen erreichen uns die
Kunden auch nachts und landen nicht bei einem
Callcenterim Ausland.“ Eine Herzensangelegenheit
ist den Bispings die nachhaltige Unternehmens-
fuhrung. So haben sie beispielsweise beim Bau
der neuen Firmenzentrale stark auf Energieeffi-
zienz geachtet: Die Klimatisierung erfolgt mit Geo-
thermie und Restwdrmenutzung. In technischer
Hinsichterfillt das Rechenzentrum am Oskar-Sem-
bach-Ring alle Kriterien der hochsten Sicherheits-
level undist durch die Bundesnetzagentur und TOV
gepruft und zertifiziert.

Auf den sich abzeichnenden Fachkraftemangel
angesprochen, zeigt sich Johannes Bisping enga-
giert: ,Gerade in der IT-Branche missen wir auf-
passen, dass sich eine knappe Personaldecke
nicht zu einer Wachstumsbremse entwickelt.”
Bisping & Bisping wirbt deshalb offensiv um Ver-
stdarkung. Wer an den Bahnhofen Lauf rechts und
links der Pegnitz ankommt, liest auf einem groRen
Plakat den Slogan ,Lebst Du schon oder pendelst
Du noch?“. Das Laufer Unternehmen bemiiht sich
sehrum ein positives Arbeitsklima mit kurzen Ent-
scheidungswegen. ,Der Neubau bietet dafiir den
idealen Rahmen“, schwarmt Johannes Bisping. Eine
groRe Kiiche und ein riesiger Esstisch machen es
beispielsweise moglich, dass einmal pro Woche
zusammen gekocht wird. Und dabei kommen gern
regionale Produkte auf den Teller. Denn obwohl
das Kundennetz schon ldngst tber das frankische
und bayerische Territorium hinausgewachsen ist,
will das Unternehmen seinen Teil zur Starkung re-
gionaler Wirtschaftskreisldufe beitragen, wie Jo-
hannes Bisping betont: ,Wir beziehen den Oko-
strom von den Stadtwerken Lauf, und bei unserem
Neubau haben wir uns, wenn immer moglich, fir
regionale Handwerksbetriebe entschieden.”

www.bisping.de
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KOPFE

Die Geschiftsfiihrer von Inoba und
Knowvation Franz Jungkunz (r) und
Roland Véllner (l.) mit ihrem Team.

Geschdftsfiihrer Roland Merker.
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INOBA & KNOWVATION

Virtualisierte Schlittenhunde

B Dielnoba GmbH wurde 1998 von Roland Véllner
und Franz Jungkunz in Adelsdorf (Landkreis Er-
langen-Hochstadt) gegriindet. Die beiden Freunde
hatten damals beschlossen, sich mit einem SAP-
Beratungsunternehmen selbststdndig zu machen.
Unter den Namen ,CeDaS“und ,Readsoft“wurden
in den letzten 20 Jahren verschiedene Software-
Losungenim SAP-Umfeld entwickelt, darunter Ver-
waltung von Stammdaten, dynamische Frage-
bégen und Lésungen zur Dubletten-Erkennung.

Die Knowvation GmbH entstand rund zehn Jahre
spdter: Jungkunz und Véllner machten aus ihrer

ANUBIS-TIERBESTATTUNGEN

Die letzte Ruhe

B Roland Merker hat Anubis-Tierbestattungen vor
20 Jahren in Lauf a. d. Pegnitz mit dem Ziel ge-
grindet, Tieren eine wiirdevolle Bestattung zu er-
moglichen und damit eine Alternative zur gesetz-
lich vorgeschriebenen Tierverwertung zu bieten.
Damit traf er die Bedirfnisse vieler Menschen.
Heute gehdrtihm ein Tierfriedhof, zwei Tierkrema-
torienund er hat 21 Franchise-Partnervertretungen
in Deutschland. Insgesamt sind 52 Mitarbeiter fir
Anubis tdtig (inklusive Franchise-Nehmer). Anfang
2018 soll eine weitere Zweigstelle in Ansbach er-
offnet werden.

Der Name Anubis nimmt Bezug auf den altdgypti-
schen Totengott, der Mensch und Tier auf dem Weg
in das Totenreich begleitet. Erste Schritte tat erin
einer ehemaligen Fahrradwerkstatt in Feucht bei
Nirnberg. Dort skizzierte Merker die ersten Ent-
wirfe fur Tiersdrge und lieR diese von einer Sarg-

Not eine Tugend, denn jahrlich bendétigten sie
fir Inoba neue Server. Zudem stiegen die Kosten
und eine neue Klimaanlage musste auch noch
installiert werden. Die Geschdftsfihrer suchten
nach einem effizienteren System und kamen
auf die ldee, dieses selbst aufzusetzen. Auf
Basis der Open-Source-Software Proxmox und
Ceph programmierten sie eine Virtualisierungs-
|6sung. Diese funktioniert ein bisschen wie ein
Gespann von Schlittenhunden und heillt daher
»HuUsky-Systems*“.

Roland Véllner ist bei beiden Unternehmen verant-
wortlich fiir die Entwicklung und Durchfiihrung der
Projekte rund um SAP, Jungkunz kiimmert sich vor-
nehmlich um Produkt- und Prozessberatung sowie
die Organisation und die betriebswirtschaftlichen
Prozesse. Derzeit zdhlen beide Firmen zusammen
zehn Mitarbeiter, darunter drei Auszubildende.
Inoba richtet sich hauptsdchlich an GroRkunden,
wohingegen Knowvation mehr auf kleine und
mittlere Unternehmen abzielt. Auf der Referenz-
liste stehen namhafte Firmen, darunter Aral, BASF,
Rehau, Schaeffler, Schuster & Walther und Siemens.

www.inoba.de
www.knowvation.de

firma fertigen. Unterstitzer seiner Idee fand er be-
reits ein Jahr spdter, als der erste Anubis-Partnerin
CalwinBetrieb ging - einige Jahre darauf eréffnete
die Tiergedenkstdtte und der Tierfriedhof Himmel-
garten in Altdorf bei Nirnberg.

SchlieRlich entschloss sich Merker, das bestehende
Unternehmen im Jahr 2000 um ein Franchise-Kon-
zept zu erweitern. AuBerdem startete er 2014 mit
einemvirtuellen Tierfriedhof und einem Forum fir
trauernde Tierhalter zwei Online-Angebote. Der Zu-
spruch dortist groR: Alleinim Jahr 2016 wurden 420
neue Traueranzeigen und knapp sechs Mio. Klicks
auf Traueranzeigen gezdhlt. Ein Forum bietet
Merker den Tierliebhabern auch offline - zwei Mal
im Jahr finden in Lauf Treffen statt, bei denen man
sich intensiv austauschen kann.

www.anubis-tierbestattungen.de


http://www.inoba.de
http://www.knowvation.de
http://www.anubis-tierbestattungen.de
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Auf Sicherheit programmiert

B Die 2004 gegriindete Certgate GmbH mit Sitz
in NUrnberg ist Spezialist fur sichere Kommuni-
kationstechnologien im mobilen Umfeld. Ge-
schéftsfihrer Jan C. Wendenburg sagt zur Unter-
nehmensstrategie: ,Wir wollen der fiithrende
europdische Anbieter fiir sichere mobile Kommu-
nikation werden.“Ein Schritt auf diesem Weg war
der im Januar erfolgte Kauf der Software ,eta-
Phone“von derebenfallsin Niirnberg ansdssigen
Ethon Technologies GmbH. Die nun unter dem
Namen ,cgPhone“ laufende Lésung dient der si-
cheren und verschlisselten Kommunikation via
Chatund Telefon fir die Plattformen iOS und An-
droid. Ein weiterer Schritt erfolgte 2017 mit der
Ubernahme der Hannoverschen Unicept GmbH.
In Hannover wird nun die patentierte Karten-
leser-Losung ,AirlD“ weiterentwickelt. Im Ok-
toberer6ffnete auferdem in Dusseldorf ein wei-
terer Vertriebsstandort - der insgesamt dritte
des Unternehmens.

LOMBARDIA

Stuckateur Meisterbetrieb
Zuverlassigkeit seit 4 Generationen

91207 Lauf/Peg -

* Innen- und Aussenputz
traditionelle Putztechniken,
Stuck, Rabitz

* Maler- und Lackierarbeiten
dekorative Innengestaltung,
Spritztechnik, Tapezieren

» Trockenbau

Fwww.lé:nﬂbc:rdia-s.iuck.de

Rufen Sie uns an:

Tel: 09123 - 54 89
oder 0911- 303619

Wetzendorfer Str. 36

Unsere Dienstleistungen

* FuBbodenarbeiten
Bodenbeschichtung. Verlegearbeiten

von Teppichboden, Laminat, usw. - Elektrotechnik - Fensterbau - Zimmerer
* Mauertrockenlegung -Flaschner -Schreiner - Maurer
* Warmeddmmverbundsystem -Fliesenleger
* Kleine Reparaturen . g
28. Mausrwerk, bel Wasserschaden, usw, @€rne beraten wir Sie!
Y

Wendenburg, der seit 2016 Certgate-Geschafts-
fahrer ist und zuvor fiir IBM, Exceet Group und
Fintech Group tdtig gewesen war, beschdftigt rund
50 Mitarbeiter. Wesentliche Teile von Certgate ge-
horen dem Venture Capital-Fonds der Miinchner
MIG AG. Die Produkte und Lésungen richten sich
ausschlieRlich an Geschaftskunden jeder GroRen-
ordnung. Als deutsches Unternehmen in der IT-Si-
cherheitsbranche ist Certgate Mitglied bei ,Tele-
TrusT“ dem Bundesverband IT-Sicherheit e. V. und
der Allianz fiir Cybersicherheit. Auch einige Aus-
zeichnungen konnten bereits gewonnen werden:
Bei der Initiative ,Deutschland - Land der Ideen”
der Bundesregierung und der deutschen Wirt-
schaft gewann Certgate 2011 in der Kategorie IT-
Sicherheit. 2017 zeichnete die ,Initiative Mittel-
stand“ das Produkt ,cgToken“ in der Kategorie
IT-Sicherheit aus.

Geschéftsfiihrer Jan C. Wendenburg.

www.certgate.com

Ein
starkes

Team!
GRUNEKLEE

Malerbetriebe GmbH

malt » tapeziert » stuckt * lackiert seit 1952

e-mail: lombi@lau-net.de

* Wir tibernehmen die Organisation und
Koordination anderer Gewerke wie :

] : ; e

www.grueneklee.de

wim1212017 /1

Foto: Certgate
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http://www.lombardia-stuck.de
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Geschéftsfiihrerin
Claudia Rottger-Lanfranchi.
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WILAMED

Atem spenden

Die Wilamed GmbH in Barthelmesaurach zahlt zu den international

fihrenden Anbietern von Beatmungstechnik.

eltweit aktiv ist die Wilamed GmbH, die

vor 20 Jahren in Leerstetten gegriindet

wurde, und heute ihren Sitz im Kammer-
steiner Ortsteil Barthelmesaurach hat. Das Medi-
zintechnikunternehmen sieht sich mittlerweile
als einer der international fihrenden Anbieter auf
dem Gebiet der Beatmungstechnik. Die Griinde-
rinnen und Geschdftsfihrerinnen Claudia Rottger-
Lanfranchi und Hildegard Winkler hatten sich bei
einem friiheren gemeinsamen Arbeitgeber mit der
Behandlung von Schlafstérungen beschdftigt. Mit
den Kenntnissen und Erfahrungen in diesem Be-
reich wagten sie 1997 den Sprung in die Selbststdn-
digkeitund legten zundchst einen Schwerpunkt auf
Produkte zur Behandlung der Schlafapnoe wie bei-
spielsweise Atemmasken.

Daraus wurde im Laufe der letzten beiden Jahr-
zehnte ein Unternehmen mit (iber 100 Mitarbeitern
und einer groRen Palette an Produktenin den Berei-
chen Intensivbeatmung, Atemgasbefeuchtung und
Schlauchsysteme. Bei der Feier des 20-jdhrigen Fir-
menjubildums im Juli dieses Jahres fasste Bayerns
Innenminister Joachim Herrmann diese Erfolgsge-
schichte folgendermalen zusammen: ,Wilamed ist
ein Vorzeigeunternehmen, das das Uberleben von
Menschen erleichtert”

Ein Akzent liegt auf Gerdten flr die Beatmung von
schwer erkrankten und schwer verletzten Pati-
enten in der Intensivmedizin. ,Wir sind in der Lage,
das komplette Spektrum fiir die Intensivbeatmung
anzubieten®, so Claudia Réttger-Lanfranchi. Dazu
gehoren die eigentlichen Beatmungsgerdte, dar-
unter auch Gerdte fur die invasive Beatmung (z. B.
von Patienten mit Luftréhrenschnitten oder von
intubierten Patienten). Eine wichtige Rolle bei der
kiinstlichen Beatmung spielen Systeme fir die so-
genannte Atemgasbefeuchtung, bei denen sich Wi-
lamed zu den Weltmarktfithrern rechnet: Wenn ein
Patient tiber ldngere Zeit maschinell beatmet wird,
werden die oberen Atemwege nur noch unzurei-
chend erwdrmt, befeuchtet und gereinigt. Dieser
Wdrme- und Feuchtigkeitsverlust muss durch Ge-
rdte wie das Wilamed-Produkt ,Aircon® ausgegli-
chen werden, um Entziindungen zu verhindern. Im
Portfolio sind auch Gerdte fir das ,,Sekret-Manage-
ment”, die es beispielsweise Geldhmten ermogli-
chen, Schleim abzuhusten. Zudem hat das Unter-
nehmen im Landkreis Roth mehr als 500 Varianten
von Schlauchsystemen sowie weitere Verbrauchs-
materialien im Programm.

Mit diesem breiten Angebot kann Wilamed die Be-
atmungssysteme exakt an die jeweiligen Anforde-

Foto: Wilamed/Marion Stephan



rungen anpassen - etwa auf die Behandlung von
Neugeborenen, Kindern, Erwachsenen und Seni-
oren, flirden Einsatzin Notarzt-und Krankenwagen,
fur die Behandlung von Patienten mit Atemwegser-
krankungen wie COPD oder schwerem Asthma, fir
den Einsatz in Krankenhdusern, in Reha-Kliniken
oder in der hduslichen Versorgung.

Claudia Rottger-Lanfranchi fihrt den Erfolg ihres
Unternehmens, das einen Umsatz im ,guten zwei-
stelligen Millionenbereich“ und eine Exportquote
von 70 Prozenterreiche, vorallem auf diese Faktoren
zurlick: eigene Forschungsabteilung, Produktion
ausschlieRlich ,Made in Germany*“, strenges Quali-
tdtsmanagement und medizinisch qualifizierte Mit-
arbeiter, die die autorisierten Fachhandelspartner

UVEX

Weiter nach oben

B Die Further Uvex Group hat im Geschaftsjahr
2016/17 einen Gesamtumsatz von 426 Mio. Euro
erzielt und legte damit sieben Prozent zu. Die
Uvex Safety Group konnte den Umsatz um knapp
acht Prozentauf310 Mio. Euro steigern. Dieser Be-
reich ist nach wie vor der umsatzstdrkste und hat
einen Anteil am Gesamtumsatz von 73 Prozent.
Die Mdrkte entwickelten sich hier duBerst positiv,
so Geschdftsfihrender Gesellschafter Michael
Winter.Im Vereinigten Konigreich habe man aller-
dings mit den Folgen des Brexit und starken Wah-
rungsverlusten zu kdmpfen.

Der Sport-und Freizeitbereich wuchs im Vergleich
zum Vorjahr um vier Prozent auf 122 Mio. Euro.
Aufgrund sehr guter Umsatzzahlen im Rad- und
Reitsportist auch der Geschaftsbereich der Uvex
Sports Group nach zuletzt mageren Wachstums-
raten mit einem Umsatzplus von fiinf Prozent zu-
riick auf der Erfolgsspur. Die Filtral Group, integ-
raler Bestandteil des Sport-und Freizeit-Bereichs,
verzeichnete kein Wachstum, sei jedoch mit ,er-

KOPFE

professionell beraten. Um die komplexen und lang-
wierigen Zulassungsverfahren fir medizintechni-
sche Gerdte kimmertsich die hauseigene Abteilung
»Regulatory Affairs”.

In den kommenden Jahren will das Unternehmen
weitere Auslandsmadrkte erschlieBen. Dabei nutzt es
auch die bayerischen Firmengemeinschaftsstdnde,
die von IHK und Bayern International organisiert
werden und die eine kostenglinstige Moglichkeit
der Markterkundung bieten. AuRerdem werden der-
zeit rund sechs Mio. Euro in den Stammsitz in Bar-
thelmesaurach investiert, dessen Produktions- und
Lagerflichen erweitert werden. (bec.)

www.wilamed.de

freulichem“ Umsatz, neuen Kunden und neuen
Produkten in das neue Geschdftsjahr gestartet.

Laut Uvex ist die USA der gréRte Arbeitsschutz-
markt der Welt. Um dort FuRB fassen zu kénnen,
hat sich die Gruppe im vergangenen Jahr an der
US-amerikanischen Firma HexArmor beteiligt.
Erste gemeinsam entwickelte Produkte wurden
bereits eingefihrt, Winter ist mit den Umsatz-
ergebnissen zufrieden. Zum Ende des Geschdfts-
jahres beschdftigte das in 22 Ldndern vertretene
Firther Familienunternehmen weltweit rund
2 500 Mitarbeiter, zwei Drittel davon in Deutsch-
land. Die Uvex Group bringe damit ausgezeich-
nete Voraussetzungen fir kinftiges ,wertorien-
tiertes” Wachstum mit - bis zu finf Prozent hat
sich Winter als Ziel fir das Geschdftsjahr 2017/18
gesetzt. Fest im Blick habe man dabei die Eigen-
kapitalquote des Familienunternehmens, denn
sie garantiere weiterhin Bankenunabhdngigkeit.

Foto: Uvex

Geschéftsfiihrender Gesellschafter
Michael Winter.

www.uvex.de

Foto: HaywireMedia/

Fotolia.com

Beachten Sie bitte unsere Specials in der
Januar/Februar-Ausgabe der WiM:

Themen-Special: Personalwirtschaft
Themenbeilage: Messen 2018

Wir helfen Ihnen diesbeziiglich gerne weiter:
Ulrich Kassing, 0911/5203-130 | Christa Adelhardt, 0911/5203-358

(fast) alles an Schild +Schrift

%c/w‘éde:
LUG

90402 NURNBERG  TEL. 0911 22035 « FAX 0911 227675
www.schilder-klug.de
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Markus Rockmann hat langjdhrige

Auktions-Erfahrung.

Geschdftsfiihrerin Astrid Gehlen
stieg komplett vom Laden- auf das
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Online-Geschaft um.

ROCKMANN INDUSTRIEVERWERTUNGEN

Unter dem Hammer

B Markus Rockmann hat sein Dienstleistungsun-
ternehmen Rockmann Auktionen & Industriever-
wertungen 2003 in Weilenburg gegriindet. Er hat
sich auf die Versteigerung von Maschinen, An-
lagen und Gutern aus Industriebetrieben spezia-
lisiert und arbeitet mit Insolvenzverwaltern,
Banken, Gerichten, Leasinggesellschaften und
Privatleuten zusammen. Fiir sie bringt er Fahr-
zeuge, Werkzeuge, Maschinen, aber auch
ganze Betriebs-und Geschdftsausstattungen vor
allemim stiddeutschen Raum unter den Hammer.
Die bis heute wohl spektakuldrste Versteigerung
war im Februar 2016, als es um eine Marklin-
Sammlung ging. Diese sorgte in ganz Deutsch-
land fir Schlagzeilen, da die 1905 produzierte
Marklin-Miniatur einer Fabrik flir 442 800 Euro
den Besitzer wechselte und damit alle bisherigen
Rekorde brach.

Zwischen Auktion und Versteigerung gibt es
einen Unterschied: Beide Veranstaltungen
haben zwar den gleichen Ablauf, bei einer Auk-
tion reichen die Verkduferihre Objekte freiwillig
ein. Hinter einer Versteigerung steht hingegen
immer ein gewisser Zwang, bekannt unter dem
Stichwort ,Zwangsversteigerung® beispiels-
weise von einer Immobilie. Bei Versteigerungen
werden meist gepfdndete oder beschlagnahmte

CHALET

Trachten-Lifestyle

B Im Herbst 2010 er6ffnete Astrid Gehlen ihr Ge-
schdft ,Chalet” im Nurnberger Stadtteil Mogel-
dorf. Dort verkaufte sie exklusive Modelabels
und verschiedene Accessoires. SchlieRlich wollte
Gehlen auch etwas Eigenes kreieren und griin-
deteim Mai 2012 ein Modelabel, das sie ebenfalls
»Chalet” nannte. Unter dieser europaweit ge-
schitzten, eingetragenen Marke entwirft sie
seitdem Damen-und Herrenmode. Ihr Ziel hat sie
klar vor Augen: ,Bayerischer Textil-Tradition
neuen Zeitgeist einhauchen”

2013 erdffnete Gehlen ihren Online-Shop, in
dem bis heute Polo-Shirts und Janker ange-
boten werden. 2014 entschloss sich die Desig-
nerin, das Ladengeschdft aufzugeben und sich
auf den Online-Verkauf zu konzentrieren. Als
weiteren Vertriebsweg konnte sie Hotels und

Objekte verkauft und alles kommt dabei unter
den Hammer - bei einer Auktion trifft der Aukti-
onator eine Vorauswahl und entscheidet selbst
mit, ob das Objekt zum Angebot des Hauses passt
oder nicht. Bei Versteigerungen kénnen Interes-
senten Sachen zum Teil sehr preisglinstig er-
werben, bei der Auktion greifen demgegentber
andere Mechanismen und die Preise kennen im
Prinzip kein Limit.

Gefragt sind dabei Erfahrung und Fingerspitzen-
geflihl: Der Auktionator muss einen Gegenstand
richtig einschdtzen und bereits vor der Auk-
tion den Wert korrekt einstufen. Ist dies einmal
nicht méglich, so kann er auf Spezialisten zu-
rickgreifen, die ihn dabei unterstiitzen. Markus
Rockmann ist seit 2011 durch die Deutsche Sach-
verstdndigen Gesellschaft mbH geprifter und
anerkannter Sachverstandiger fir Maschinen,
technische Anlagen sowie Betriebs- und Ge-
schdftsausstattungen und seit 2017 eingetragen
beim Bundesverband Deutscher Sachverstdn-
diger und Fachgutachter. AuRerdem ist er Mit-
glied im Bundesverband Deutscher Sachverstdn-
diger, beim Bayerischen Versteigererverband und
bei den Wirtschaftsjunioren Weilenburg.

www.rockmann-auktionen.de

exklusive Geschifte in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz gewinnen. lhre Mode wird u. a.
im Hotel ,HerzogsPark“ in Herzogenaurach, im
»Palais Interior im Osterreichischen Wien und
im ,Zaunkdnig“ im schweizerischen Luzern an-
geboten. Astrid Gehlen beschreibt ihre Ziele fur
2018 s0: ,In der Kreation beschdftige ich mich
intensiv mit Kaschmir als Werkstoff, wahrend
auf der geschdftlichen Seite der Vertrieb weiter
intensiviert und auch personell aufgestockt
werden soll.“ Derzeit arbeitet sie hin und wieder
mit Agenturen zusammen, stemmt aber noch
alles ohne feste Mitarbeiter. Im Februar kom-
menden Jahres prdsentiert die Designerin ihre
neue Chalet-Winter-Kollektion 2018/2019 auf der
Minchner Messe ,Supreme Women&Men*.

www.chalet-nuernberg.de


http://www.rockmann-auktionen.de
http://www.chalet-nuernberg.de

Foto: Thomas Tjiang

GSS GRUNDIG SYSTEMS

Die digital-analog Wandler

B Es sieht aus wie ein Start nach MaR: Die neu ge-
grindete Nirnberger GSS Grundig Systems GmbH
hat im Juni Teile der insolventen Nirnberger GSS
Grundig Sat Systems GmbH tibernommen. Bereits
im laufenden Geschdftsjahr wollen die beiden Ge-
schdftsfihrenden Gesellschafter der GSS Grundig
Systems, Robert Kirschner und Norbert Teschner,
die Umsatzmarke der Vorgdngergesellschaft (2016:
11,5 Mio. Euro) wieder erreichen. Teschner geht
sogar davon aus, eine ,schwarze Null“ beim Er-
gebnis ausweisen zu kdnnen - trotz der Insolvenz-
monate. Die GSS Grundig Sat Systems hatte im Fe-
bruar ein Insolvenzverfahren eréffnen missen. In
der Gesellschaft wurde 2004 der Geschaftsbereich
»Kopfstationen und Satelliten-Systeme* des eins-
tigen Firther Unterhaltungselektronikherstellers
Grundig gebiindelt, der 2003 in die Insolvenz ge-
gangen war.

Das neue Unternehmen entwickelt und produ-
ziert Kopfstationen fur TV-Empfangsanlagen, die
bei GroRabnehmern wie Hotels, Altenheimen oder
Wohnanlagen eingesetzt werden. In den Kopf-
stationen wird beispielsweise ein digitales TV-Si-
gnal in einen fernsehtauglichen Standard umge-
wandelt. Auch fragen immer mehr Hotels nach
Kopfstationen, die die von Ubernachtungsgdsten
abonnierten Streamingdienste wie Netflix & Co.im
Hotelzimmer verfiigbar machen. Umgekehrt kann
zum Beispiel ein digital ibertragener Gottesdienst
flr ein benachbartes Altenheim in analoge TV-Si-
gnale fir dltere Fernseher umgewandelt werden.
Die technische Entwicklung - vom analogen zum
digitalen Signal und dann zu immer héheren tech-
nischen Standards - sorge fir eine gute Nachfrage.

Gut zwei Drittel des Geschdfts werden derzeit im
Inland generiert. Allerdings haben die beiden Ge-
schaftsfiuhrer die Weichen fir ein stdarkeres Aus-
landswachstum gestellt: Die Zusammenarbeit mit
der bereits bestehenden GSS Middle East mit Sitz
in Dubai wird fortgesetzt. Neu ist die in Agypten
gegriindete GSS Grundig Systems Africa, die in 13
afrikanischen Staaten aktiv ist. Zum einen habe
»,Grundig in Afrika einen fantastischen Namen®,
freut sich Teschner. Zum anderen tummelten sich
in dem ,Entwicklungsmarkt Afrika“ die groRen
Pay-TV-Anbieter, ergdnzt Kirschner. Die Zwischen-
schritte bei der Fernsehibertragung, wie sie etwa
aus Deutschland bekannt sind, werden einfach
Ubersprungen. Im dgyptischen Alexandria werde
beispielsweise in dem aktuell gréRten Projekt eine
Einheit mit 10000 Wohnungen ausgeristet. Zusdtz-
lich wollen die Nurnberger das Potenzial in Osteu-
ropa besser erschlieBen. Insgesamtist GSS in mehr
als 40 Landern aktiv.

Von den 41 Mitarbeitern der Vorgdngergesell-
schaft konnten 31 tibernommen werden. Frithere
manuelle Tdtigkeiten in der Fertigung sind wegge-
fallen, die kleinen Leiterplatten liefert ein bayeri-
scher Hersteller. Entwicklung, Endmontage, Qua-
litdtsprifung und Vertrieb bleiben aber weiter in
GSS-Hand. Das liege u. a. an der fortschreitenden
Miniaturisierung der Kopfstationen, die friher
einmal ein ,Riesenkasten®waren und mittlerweile
fast auf DIN A4-GroRe geschrumpft sind. Die ent-
sprechenden Arbeitsschritte bendtigen heute we-
niger Personal. (tt.)

www.gss.de

KOPFE

Die beiden Geschiftsfiihrenden
Gesellschafter Norbert Teschner (l.)
und Robert Kirschner.
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Medienproduktion 4.0:
Bitte legen Sie lhre rechte Hand auf die blaue Platine
und konzentrieren Sie sich
etwa 10 Sekunden lang ganz intensiv
auf |hr nachstes Medienprojekt.
Sie erhalten von uns umgehend ein Angebot.*

www.hofmann-leduv.de

*... ganz so einfach funktioniert das noch nicht, aber wir arbeiten bestandig daran.
Bis wir dann aber tatsachlich soweit sind, erreichen Sie uns naturlich wie gewohnt unter:
+49 911 5203 161 oder Mail an Frau Flohr: flohr@hofmann-infocom.de | www.hofmann-leduv.de

‘. _hofmann infocom
Wir vereinfachen Ihre Kommunikation.
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Staedtler: Mit klassischen Schreib-
geraten international erfolgreich.

Unternehmen

Siemens: Der Weltkonzern legte ein
historisches Rekordergebnis vaor.

HEITEC

Aus der Taufe gehoben

B Die Heitec AG aus Erlangen hat zusammen mit
ihrem Partner, der DMG Mori AG aus Bielefeld, das
Joint-Venture ,DMG Mori Heitec“ gegriindet. Ziel ist
es, die Entwicklung von Automatisierungslésungen
durch Software-Unterstiitzung zu beschleunigen.
Beide Unternehmen halten jeweils 50 Prozentan der
neuen Firma, der Firmensitzist Erlangen. DMG Mori
Heitec entwickelt virtuelle Modelle von Maschinen,
Anlagen, Roboterapplikationen und Materialflissen
(sogenannte ,digitale Zwillinge“), um Projektdurch-
laufzeiten und die Inbetriebnahme vor Ort signifi-
kant zu reduzieren. Zudem kdénnen zukinftige Er-
weiterungen oder Anderungen der Anlagen mit Hilfe
des digitalen Zwillings parallel zum laufenden Be-

trieb geplant und getestet werden. Weiterhin plant
die Firma, Automatisierungsstandards fur unter-
schiedliche Branchen zu schaffen.

DMG Mori stellt Werkzeugmaschinen her, unterhdlt
14 Produktionswerke und setzt mit 12 0oo Mitarbei-
tern weltweit Giber drei Mrd. Euro um. Der Automati-
sierungsspezialist Heitec beschdftigt an zahlreichen
Standorten im In- und Ausland mehr als 1 000 Mit-
arbeiter und setzte im vergangenen Jahr rund 110
Mio. Euro um.

www.heitec.de
www.dmgmori.com

Foto: Heitec

Auf gutes Gelingen: Johannes

Feldmayer (Heitec), Christian Thénes
(DMG Mori) und Richard Heindl
(Heitec; v. 1).

Das Herzstuck lhres
Hauses finden Sie bei uns!

Mehr Infos unter: www.diekuechenplaner.de
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STAEDTLER

Bunte Schreibgerate-Welt

Die NUrnberger Traditionsmarke begegnet den Herausforderungen

der Branche mit neuen Materialien, einer breiten Produkt-Palette

und strategischen Kooperationen.

Von Andrea Wiedemann

ie Digitalisierung macht Axel Marx, Sprecher

der Geschdftsfiihrung der Staedtler-Gruppe,

keine Angst: ,Sicherlich unterliegen Tdtig-
keiten wie Schreiben und Zeichnen dem digitalen
Wandel. Aber beide Welten, die digitale und die ana-
loge, habenihre Daseinsberechtigung.Ich seheauch
in Zeiten von Tablets und Smartphones keinen dro-
henden Untergang der Schreibgerdteindustrie.“ Der
57-Jdhrige sieht das Unternehmen fir die digitale
Ara gut aufgestellt: Neben den traditionellen Pro-
dukten fir Schreiben, Zeichnen und Malen bietet
Staedtler Innovationen, die den Briickenschlag
zwischen Papier und Display herstellen. Dazu ge-
hort der ,Noris digital, der in Kooperation mit
dem Elektronikhersteller Samsung und dem Tech-
nologielieferanten Wacom entstanden ist. Diese
Neuentwicklung dhnelt mit dem schwarz-gelb ge-
streiften Design und der Sechskantform zwar ihren
analogen Verwandten, bietet jedoch eine Hightech-
Mine fir das Schreiben und Zeichnen auf Tablets
und Smartphones.

Der Bleistift spielt eine Schliisselrolle in der Firmen-
geschichte: 1662 wurde Friedrich Staedtler als ,,Blei-
weisteftmacher” urkundlich erwdhnt. 1835 griin-
dete sein Nachfahre Johann Sebastian Staedtler

am Nirnberger Kirchenweg eine Bleistiftfabrik,
dieauch Rotelkreide und farbige Olkreidestifte her-
stellte. Schon ein Jahr spdter prdsentierte Staedtler
seine Stifte auf der Weltausstellung in New York.
Nach wie vor spielt das Auslandsgeschdft fiir den
Schreibgerdtehersteller eine wesentliche Rolle: Die
Exportquote liegt bei 80 Prozent, das Unternehmen
ist auf allen Kontinenten vertreten und unterhdlt
21 Vertriebsniederlassungen. In rund 150 Ldndern
ist Staedtler durch Vertriebspartner prdsent. Welt-
weit beschdftigt das Unternehmen iber 2 100 Mit-
arbeiter, davon mehr als 1 200 in Deutschland. In
Thailand und Indonesien gibt es drei Produktions-
standorte, drei weitere befinden sich in der Metro-
polregion Nirnberg. In den Werken am Staedtler-
Hauptsitzin Nirnberg-Neunhof, in Sugenheim und
in Neumarkt werden drei Viertel aller Staedtler-Pro-
dukte gefertigt.

Die Palette wird bunter

DieserhoheAnteil ,Madein Germany“machtStaedt-
ler nach eigenen Angaben zum groRten Hersteller
fir holzgefasste Stifte, Folienstifte, Radierer,
Feinminen und Modelliermassen in Europa. Wie
Axel Marx erklart, soll die Produktionstradition
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in Deutschland fortgeschrieben werden - auch
wenn die Fertigung hierzulande im Vergleich mit
anderen Standorten tendenziell teurer sei. Letzt-
endlich zdhlen aber fur den Markterfolg auch das
Know-how und die Qualitdt der Produkte. Und
dabei spiele die Fahigkeit, dynamisch auf indivi-
duelle Kundenwiinsche einzugehen, eine entschei-
dende Rolle. ,Die Komplexitdt nimmt immer mehr
zu“, betont der Staedtler-Geschéftsfithrer. Zum
Beispiel hat sich die von den Kunden gewiinschte
Farbpalette in den letzten Jahren enorm vergro-
Rert; so ist der wasservermalbare Farbstift ,karat
aquarell“in 60 Farben zu haben. Konzentrations-
tendenzen im Einzelhandel, die einzelnen Abneh-
mern groRere Verhandlungsspielrdume erdffnen,
sorgen ebenfalls fir Verdnderungen auf der Nach-
frageseite. Eine groRe britische Supermarktkette
will beispielsweise ein eigenes Verpackungsde-
sign. Der Trend geht also zu mehr Produkten bei
kleineren Stiickzahlen - eine Herausforderung fur
die Fertigung, die sich auf eine Schlisselfrage zu-
spitzen ldsst: ,Wie schaffen wir es, diese Komple-
xitdt in den Produktionsprozessen abzubilden?”
Staedtler setzt dabei stark auf Digitalisierung:
»Der Trend zu kleineren LosgréRen und zu auf die
Nachfrage in einzelnen Mdrkten angepassten Pro-
dukten Idsst sich nur mit Hilfe einer leistungsfa-
higen IT steuern, erkldrt Axel Marx.

Fir ihn besteht kein Zweifel, dass sich die Digita-
lisierung in allen Bereichen durchsetzen wird, in
denen Effizienz und Effektivitdt gefragt sind. ,Doch
wenn es darum geht, kreativ zu sein, Ideen zu erar-
beiten und weiter zu entwickeln, ist es wichtig, zu
entschleunigen. Dann wird man immer zu den alt-
bewdhrten Schreib- oder Zeichengerdten greifen,
die durch ihre Haptik Gberzeugen.“ Zukunftsfor-
scherwie Matthias Horx bestdtigten diese Einschdt-
zung: ,Jeder Trend hat einen Gegentrend.“ Und der
grolSte Gegentrend der Digitalisierung sei Acht-
samkeit. Zu deren Facetten zdhlen die Do-it-your-
self-Bewegung und kreative Hobbies wie Malen,
Zeichnen oder Modellieren. Profis und Freizeit-

Kinstler konnen in der Produktpalette von Staedt-
ler aus dem Vollen schépfen: Das Unternehmen
bietet alle ,Werkzeuge®, die zum Ausleben der kre-
ativen Ader nétig sind - vom Kalligraphie-Set tiber
Aquarellfarben bis zur Modelliermasse ,Fimo*“.

Malbiicher fiir Erwachsene

In den letzten Jahren profitierte der Schreibgerd-
tespezialist vom Hype des ,,Adult Colouring“: Mal-
biicher fiir Erwachsene mit floralen Mustern, Man-
dalas oder phantastischen Tierwelten versprechen
meditative Entspannung beim Ausmalen. In Grol-
britannien, den USA, Skandinavien, Brasilien und
Stdkorea ist diese Méglichkeit, aus dem Alltags-
stress zu fliehen, sehr beliebt, insbesondere bei
Frauen zwischen 20 und 40 Jahren. Fiir die Kam-
pagne ,#myCreativeEscape® konnte Staedtler die
Illustratorin Johanna Basford als Markenbotschaf-
terin gewinnen. Die 33-Jdhrige Schottin ist ,GroR-
britanniens Malbuchkénigin® so die ,Stiddeutsche
Zeitung®. Ihre Malbicher ,Secret Garden“und ,En-
chanted Forest“ erreichten Millionenauflagen und
wurden in iber 40 Landern verkauft. lhrer interna-
tionalen Fangemeinde gibt Johanna Basford auf
ihrer Internet-Seite in Video-Tutorials Tipps fir die
Farbgestaltung. In diesen Clips kommen Staedtler-
Produkte zum Einsatz, denn die Illustratorin ist
schon seit ihrem Studium ein Fan der Nirnberger
Marke. Seit 2015 gibt es Staedtler-Produktserien als
»Special Edition“im Johanna-Basford-Design.

Der Kreativ-Trend und das Adult Colouring habenin
den letzten Jahren fur gut gefillte Auftragsbicher
und wachsende Umsdtze gesorgt: 2016 erzielte
die Staedtler-Gruppe einen Umsatz von 343 Mio.
Euro (2015: 323 Mio. Euro). Dennoch sind Staedtler
und andere Branchenakteure mit einer struktu-
rellen Verschiebung der Nachfrage konfrontiert:
Der Markt fur Schreibgerdtehersteller wird enger,
weil das Segment Biroanwendungen schrumpft.
»,Das Feld, das die Branche beackert, wird also
kleiner, so Axel Marx. Die ebenfalls im GroRraum

UNTERNEHMEN

Die typische Form und Farbe des

Staedtler-Bleistifts ist weltweit

bekannt.
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Die von den Kunden gewiinschte

Farbpalette hat sich in den letzten

Jahren enorm vergroRert.

Axel Marx ist Sprecher

der Geschéftsfihrung der
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Staedtler-Gruppe.

Nirnberg ansdssigen Wettbewerber Faber-Cas-
tell und Schwan-Stabilo haben mit Kosmetikpro-
dukten ein weiteres Standbein. Darliber hinaus
hat Schwan-Stabilo mit mehreren Ubernahmen
das Outdoor-Segment in sein Portfolio integriert.
Staedtler will derzeit nicht den Weg der Diversifi-
zierung einschlagen, wie Axel Marx erkldrt: ,Wir
glauben fest an unser Kerngeschéft.“ Das Unter-
nehmen werde sich weiterhin auf die Herstellung
von Schreibgerdten fokussieren. Diese grundsdtz-
liche Strategie sei mit der Staedtler Stiftung abge-
stimmt, die seit 1997 alle Anteile an der Staedtler-
Gruppe hdlt.

Zukunftsstudie zum Thema Schreiben

Das Staedtler-Management macht sich Gedanken,
wie die Kinder, die heute mit Smartphone, Tab-
lets etc. aufwachsen, als Erwachsene mit der Kul-
turtechnik des (analogen) Schreibens umgehen
werden. ,Diese Frage ist fuir unsere langfristige
Entwicklungsperspektive entscheidend®, betont
Geschéftsfiihrer Marx, der 1977 als Industriekauf-
mann-Auszubildender bei Staedtler angefangen
hat.Antworten aus wissenschaftlicherSichtsollen
Forscher am Transferzentrum fiir Neurowissen-
schaften und Lernen an der Universitdt Ulm bei-
steuern. Das bis Mai 2019 laufende Projekt tragt
denTitel ,Wie lernen Kinder besser schreiben und
lesen - der Einfluss des Schreibmediums auf ko-
gnitive Leistungen und neuronale Aktivierungs-
muster“. Untersucht wird die Wirkung des Schrei-
bens mit Stift und Papier im Vergleich zu einem

Schreibtraining mit einem digitalen Gerat auf der
Tastatur oder mit einem Spezialstift auf dem Ta-
blet-PC. Staedtler unterstiitzt diese Studie, ,ergeb-
nisoffen”, wie Axel Marx unterstreicht.

Ersiehtdas Unternehmen fiir die Zukunft geristet,
erheblichen Anteil daran habe die hauseigene For-
schung und Entwicklung. Ein Beispiel fir deren
Erfolge sei ,Wopex“. Stifte aus diesem Material
entstehennichtmehrdurchdasVerleimenvonHolz-
platten in mehreren Schritten, sondern in einem
Guss: Dreiverschiedene Granulate, je eines fir die
Oberfldche, den Kérper und die Mine des Stiftes,
werden eingeschmolzen und im sogenannten
Co-Extrusionsverfahren in einer von Staedt-
ler entwickelten Maschine zu einem Stiftstrang
gepresst. Diese Bereitschaft, neue Wege zu be-
schreiten, habe bei Staedtler schon eine lange Tra-
dition und sei in der DNA des Unternehmens ver-
ankert, erklart Axel Marx. Friedrich Staedtler, der
Urahn der Schreibgerédte-Dynastie, hat im 17. Jahr-
hundert die Branche revolutioniert: Er wollte Blei-
stifte komplett von der Mine tiber das Zuschneiden
des Holzstabes bis zum fertigen Stift selbst her-
stellen. Was man heute als Prozessinnovation
bezeichnen wiirde, verstiel allerdings gegen die
damals geltende Handwerksordnung; die sah die
Weiterverarbeitung der Stifte ausschlieBlich bei
der Schreinerzunft. Aber Friedrich Staedtler lieR
sich von den Widerstdnden nicht einschiichtern:
Seine Neuerung hat sich durchgesetzt.

www.staedtler.de

Fotos: Staedtler
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MANGELBERGER
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Der Schaltschrankbauer aus Franken

B Die Mangelberger Elektrotechnik GmbH aus
Roth ist als Schaltschrankbauer international er-
folgreich und beschdftigt 64 Mitarbeiter. Fur
Kunden wie McDonald’s, Aldi, Starbucks und an-
dere Filialnetzwerke aus Gastronomie und Handel
entwickelt Mangelberger standardisierte Systeme
fur Energiemanagement und Energiecontrolling.

Vor drei Jahren wurde ein mehrstelliger Millio-
nenbetrag investiert, um die Wertschopfungs-
tiefe von 20 auf 90 Prozent zu erhéhen. Seitdem
hatsich die Belegschaft verdoppelt. Der Grund fiir
diedamalige Investition: Die 1100 Schaltschrdnke,
die proJahr vor allem fir Filialisten im Food- und
Restaurantbereich konfektioniert werden, riistet
Mangelbergerin der Regel 24 Stunden vor der Aus-
lieferung, also ,justin time®. Vor Ort gibt esimmer
Verzogerungen und verldssliche Liefertermine
sind meist erst wenige Tage zuvor moglich. Friher
standen deshalb wochenlang dutzende Schalt-
schranke, die zwischen 500 und 35000 Euro kosten,
im Betrieb und kosteten Platz. Zudem mussten Be-
stellungenvon Kabelsdtzen geplant und Mindest-
mengen abgenommen werden. Um flexibler zu
sein, kaufte Mangelberger kurzerhand eine eigene
Kabelkonfektionsmaschine und entwickelte fur
sie ein Automatisierungssystem. Dieses ermdg-
licht das Just-in-time-Prinzip bei mehreren hun-
dert Komponenten je Schaltschrank. Seither ist
das Warenlager, das Teile fiir zwei Wochen Arbeit
vorhdlt, in den Produktionsprozess eingebunden.
Einzig die blanken Schaltschranke und die Kompo-
nenten werden extern zugekauft.

Von den mehr als zehn Mio. Euro Umsatz jahrlich
entfallen 80 Prozent auf den Schaltschrankbau
und ein Funftel auf die Elektroinstallation bei
weltweit rund 8o Kunden, die fast alle Filialisten
sind und deren Geschéft rasch wachst. Doch auch
»Unikate beim Steakhouse um die Ecke“ sind fir
die Franken interessant. Restaurants wie L‘Osteria
oder Starbucks machen 5o Prozent des Umsatzes
aus, 50 Prozent entfallen auf Discounter.

Rapid Prototyping
Rapid Manufacturing
3D-Druck

Paradeisgasse 6

91541 Rothenburg o0.d.T.
Tel. 09861 /917 82 31

Mangelberger hat schon die ndchste Idee, denn Geschiftsfiihrer
er mochte seine Firma in Gestalt eines energie- Jiirgen Mangelberger.
effizienten Erdhiigels neu bauen: Im Inneren

soll die voll automatisierte Produktion erfolgen,

denn eine nahezu unterirdische Fabrik beno-

tigt kein Tageslicht und hat weniger Bedarf an

Klimatisierung und Heizung. Die Menschen da-

gegen sollen helle PC-Arbeitspldtze und Co-Wor-

king-Areas bekommen sowie Blick auf groRziigige

Grinflachen haben. Damit will Jirgen Mangel-

berger zeigen, ,dass kiinftig Maschinen stupide

Arbeit machen, kreative Menschen aber in inspi-

rierender Atmosphdre neue Ideen und Services

produzieren®.

www.mangelberger.com

Wir fertigen Ihre Teile
direkt aus CAD-Daten, ohne Werkzeug,
schnell und zuverlassig

great experience | exciting technology

www.3dinro.de
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LERNLANDSCHAFT

INnnovatives Lernen

Karin Doberer hat ein padagogisches Konzept entworfen, das zum

Exportschlager im deutschsprachigen Raum geworden ist.

Der Rothhof ist Firmensitz und
Tagungszentrum in einem.
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und Beratungsbiiro ,LernLandSchaft” im

westmittelfrdnkischen Rockingen mit dem
Ziel, Bildungseinrichtungen bei baulichen MaR-
nahmen zu unterstiitzen. Seit rund 15 Jahren ar-
beiten sie und ihr Team aus elf Mitarbeitern mit
Schulen, Architekten, Bauherren und der Politik
im Rahmen von Schulentwicklungsprozessen zu-
sammen. Das Biro berdt Einrichtungen nicht nur
in Deutschland, sondern auch in Osterreich, der
Schweiz, Stidtirol und Luxemburg rund um Neubau,
Umbau und Sanierung,.

K arin Doberer griindete das Dienstleistungs-

Im Mittelpunkt steht eine Atmosphdre, die das
Lernen und Arbeiten durch die Architektur des Ge-
bdudes unterstiitzen soll. Das Team aus Pddagogen,
Soziologen, Innenarchitekten, Raumausstattern
oder Umwelt- und Personalexperten bringt die né-
tigen Kompetenzen ein. 30 Projekte werden jahrlich
geplant und umgesetzt - dabei geht es viel um bau-
liche MaRnahmen, aber auch um Raumgestaltung
oderdas Teamcoachingeines Lehrerkollegiums. Die
Projekte umfassen mehrere Schritte: Zusammen
mit Schulen wird zundchst ein neues pddagogi-
sches Konzept erarbeitet. Dies ist der groRte und
zugleich herausforderndste Schritt, denn alle Be-
teiligten missen unter einen Hut gebracht werden.
Ergebnis ist das Raumfunktionsbuch, das alle Wiin-
sche und Bediirfnisse der Schulfamilie - Lehrer,

Schiler, Elternund Trdger - widerspiegelt. Das Buch
bildetauch die Grundlage fiir die Ausschreibung der
BaumaRnahmen. Wahrend des Ausschreibungspro-
zesses ist das Team der LernLandSchaft weiterhin
beratend und begleitend tdtig.

Ein groles (Herzens-)Projekt war fiir Karin Doberer
der Neubau des Firmengebdudes ,LernLandSchaft”
auf dem Rothhof. Das Gebdude entstand auf dem
Heimathof der Familie: Doberers GroRvater betrieb
dort einen Bauernhof. Als sich schlieflich die Frage
stellte, was mit dem Erbe passieren soll, hatte Do-
berer die Idee, auf dem Grundstiick ein Gebdude
zu bauen. Dort vereint sind heute Firmensitz und
Schulungs- und Tagungszentrum in der ,LernLand-
schaft”. Unterstitzt mit Mitteln aus dem EU-Leader-
Projekt,das speziell firldndliche Raume gedachtist,
werden heute neue Lehrmittel und neue Mébelkon-
zepte wieverstellbare Tische, Materialen, Stifte oder
Ordnungssysteme getestet. Das Gebdude wurde
nach den Leitmotiven des Unternehmens gebaut,
fungiert als Modell- bzw. Musterraum und soll die
Wirkung einer verbesserten Lern-, Raum- und Team-
kultur umsetzen. Lehrer und Schiler kénnen dort
Materialien testen und Lernrdume ausprobieren.
Auch Workshops zur Team-Bildung fiir Pddagogen
finden dort statt.

Dass das Konzept von Karin Doberer aufgeht, be-
weist u.a. das Schmuttertal-Gymnasium in Diedorf:
Der Schulneubau wurde mit dem Deutschen Archi-
tekturpreis 2017 ausgezeichnet, wobei das Team
der LernLandSchaft die pddagogische Fachplanung
geleistet hatte. Ein weiteres Projekt Iduft im nahe
gelegenen Bechhofen. Die dortige Grund- und Mit-
telschule Bechhofen basiert vollstdndig auf dem
Konzept der ,LernLandSchaft“. Ziel der Schule ist
es, sich um den deutschen Schulpreis zu bewerben.
Neben all diesen Aufgaben stemmen Karin Doberer
und ihr Team noch ein soziales Projekt: Eine ,,afri-
kanische LernLandSchaft” soll fir ein ganzes Dorf
in Forikolo, Sierra Leone, entstehen. Sechs Klassen-
hduser, ein Kreativ-Atelier, ein Lehrerhaus sowie ein
externer Sanitdrtrakt sind dort geplant. Zentrum ist
ein Gberdachter Marktplatz mit gut ausgestatteter
Schulkiiche. (ki.)

www.lern-landschaft.de
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Dr. Roland Fleck, Ge-
schaftsfihrer der Nirn-
bergMesse Group,
wurde neu in den Vor-
stand des Weltver-
bandes der Messewirt-

il schaft ,,Union des Foires
Internationales” (UFI) gewdhlt. Im Rahmen
des Jahreskongresses 2017 der UFI in Johan-
nesburg, Stidafrika, trat er jetzt Anfang No-
vember sein Amt im sogenannten ,Board of
Directors“ an. Die in Paris ansdssige UFI re-
prdsentiert die Messewirtschaft rund um
den Globus und vereint als Weltverband
derzeit rund 700 Unternehmen der Branche
auf allen Kontinenten (www.nuernberg-
messe.de).

Die GfK mit Sitz in
Nirnberg hat Chris-
tian Erlandson zum
weltweiten Vertriebs-
chef ernannt. Laut GfK
sei damit die letzte,

&, noch offene Position
im obersten Fliihrungsgremium des Unter-
nehmens besetzt worden. Erlandson tber-
nahm die Position von Geschaftsfiihrer Peter
Feld, derdiese interimistisch bekleidet hatte
(www.gfk.de).

Die Niirnberger Initiative fiir Kommunikati-
onswirtschaft (NIK e. V.) hat ihren Vorstand
fur die kommenden zwei Jahre neu gewdhlt.
Die amtierenden Vorstdnde Dr. Silvia Kutt-
ruff (Stadt Ndrnberg), Roland Finn (Neue
Welle), Udo Nadolski (Nash), Prof. Michael
Amberg (WiSo), Markus Létzsch (IHK) und
Dr. Glinter Rohmer (Fraunhofer 11S) wurden
in ihren Amtern bestatigt. Neu in den Vor-
stand gewdhlt wurde Dr. Stefan Schroder
(Datev), der Franz Josef Nagler (Datev) folgt.
Udo Nadolski wird kiinftig als Vorstandsvor-
sitzender tdtig sein (www.nik-nbg.de).

Der Geschdftsfihrer der Erlanger Davero
Dialog GmbH, Dirk Egelseer, wurde zum
neuen Prdsidenten des Call Center Verband
Deutschland e. V. (CCV) gewdhlt. Der CCV ist
der Interessenverband der Callcenter-Wirt-
schaftin Deutschland und hat rund 350 Mit-
gliedsfirmen (www.davero.de).

Dr. Michael Fraas, Wirtschaftsreferent der
Stadt Nurnberg, wurde als Vorsitzender der

PERSONALIEN | AUSZEICHNUNGEN

Kompetenzinitiative Energieregion Nirn-
berge. V. fiir eine weitere zweijdhrige Amts-
zeit bestdtigt. Die Mitgliederversammlung
wdahlte zudem Dr. Robert Schmidt (IHK Niirn-
berg fur Mittelfranken), Wilhelm Scheuer-
lein (Handwerkskammer fiir Mittelfranken)
und Rainer Kleedorfer (N-Ergie) als Stellver-
treter. Geschdftsfiilhrendes Vorstandsmit-
glied bleibt Dr. Jens Hauch (ZAE Bayern e. V.)
(www.energieregion.de).

Die Nirnberger Moritz Fiirst GmbH & Co. KG
ist zum vierten Mal mit dem Total E-Quality
Prddikat ausgezeichnet worden. Die Aus-
zeichnung nahmen Nadine Heinecke (l.),
Personalreferentin bei der First-Gruppe,
und die Auszubildende Franziska Ebers-
berger bei der Vergabe in Gelsenkirchen
entgegen. Die Inhaberin der First-Gruppe,
Christine Bruchmann, wurde auRerdem als
Finalistin beim Wettbewerb ,Entrepreneur
Of The Year 2017 in der Kategorie ,Dienst-
leistung und IT“ geehrt. Die Auszeichnung
verlieh die Priifungs- und Beratungsgesell-
schaft EY (friher Ernst & Young) zum 21. Mal
an die besten inhabergefiihrten mittelstdn-
dischen Unternehmen Deutschlands (www.
fuerst-gruppe.de).

Die Hahn GmbH aus Schwaig hat gemeinsam
mitihrerin Rotenburg ansdssigen Partnerin
PDSGmbHden,,Digital Award Handwerk“ ge-
wonnen. Dervon der Richter + Frenzel GmbH
+ Co. KG ins Leben gerufene Preis pramiert
Unternehmen, die das Handwerk dabei un-
terstitzen, vom digitalen Wandel zu pro-
fitieren. Den Preis nahmen PDS-Prokurist
André Lorenz (M.)und Hahn-Geschaftsfiihrer
Stefan Molter (I.) von Wilhelm Schuster (Vor-

UNTERNEHMEN

standsvorsitzender Richter + Frenzel; r.) auf
dem Kongress ,Forum Handwerk Digital“
in Stuttgart entgegen (www.digital-award-
handwerk.de).

Die Spitzbart Treppen GmbH aus Oberas-
bach hat den German Design Award in der
Kategorie ,,Buildings and Elements” (,Ex-
cellent Produkt Design“) gewonnen. Das
Treppen-Mobel tiberzeugte die Jury: Es biete
auf nur einem Quadratmeter Grundflache
in Zeiten zunehmender Wohnraumverdich-
tung eine dsthetisch ansprechende Losung
(www.spitzbart.de).
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Der weltweit tdtige Hopfenhdndler Joh.
Barth & Sohn GmbH & Co. aus Nirnberg
wurde fiir sein Engagement im Bereich Nach-
haltigkeit ausgezeichnet. Im Rahmen der Mit-
gliedschaftim ,Umweltpakt Bayern“hat das
Unternehmen als einesvon acht bayerischen
Pilotbetrieben zusammen mit Experten in
einem Projekt praxisorientierte Losungen fiir
eine ,Nachhaltige Lieferkette“ entwickelt,
die auch anderen Unternehmen offen steht.
Dr. Christian Barth (I.), Amtschef des Umwelt-
ministeriums, und Dr. Eberhard Sasse (r.), Pra-
sident des Bayerischen Industrie- und Han-
delskammertages (BIHK), iberreichten die
Urkunde an Annika Redl, Vanessa Auzinger
und Dominic StraRgurtl (v. |.) von Joh. Barth
& Sohn (www.barthhaasgroup.com).

Die KSW AG wurde zum vierten Mal in
Folge als ,Elite der Vermogensverwalter im
deutschsprachigen Raum* prdmiert. Vor-
stand Wolfgang Kébler nahm die Auszeich-
nung ,magna cum laude“ beim Staatsemp-
fang in der Miinchner Residenz entgegen.
Der Herausgeber des Fachmagazins Elite Re-
port, Kasparvon Schonfels, hobin seiner Aus-
sage zur KSW AG hervor, dass die drei Buch-
staben ,Kapital - Sicherheit - Wachstum“fir
eine vorbildliche Leistung stehen wiirden.
Zudem stelle man die versprochene Qualitdt
auch zahlenmadRig unter Beweis, so der Her-
ausgeber (www.ksw-vermoegen.de).
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Auf der Bilanzpressekonferenz:
Vorstandsvorsitzender Joe Kaeser,
Finanzvorstand Ralf P. Thomas und
Arbeitsdirektorin Janina Kugel (v.r.).
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SIEMENS

Geschafte so stark wie nie

Deutschlands Vorzeigeunternenmen, groRter Arbeitgeber der

Region, vermeldet weltweit gute Gewinne.

Von Andrea Wiedemann

ie Siemens AG verkiindete Rekordzahlen fiir
das Geschdftsjahr2017: Der Technologiekon-
zern erzielte einen Umsatz von 83 Mrd. Euro.
Der Gewinn nach Steuern bezifferte sich auf 6,2 Mrd.
Euro. ,Die meisten Geschdfte sind so stark wie nie
und fir das digitale Zeitalter bestens geriistet. Den-
noch liegtim ndchsten Geschdftsjahr sehrviel Arbeit
voruns“ erklarte Vorstandsvorsitzender Joe Kaeser.

Die Siemens AG setzte im Geschdftsjahr 2017, das
zum 30.September endete, 83 Mrd. Euro um-ein Plus
von vier Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Mit 85,7
Mrd. Euro blieb der Auftragseingang leicht (ein Pro-
zent) unter dem Vorjahresniveau. Das Ergebnis des
sIndustriellen Geschafts“(ohne Finanzgeschdfte) ist
gegeniber 2016 um acht Prozent auf 9,5 Mrd. Euro
gestiegen. Von den sechs Divisionen, die mit der ei-
genstdndig gefiihrten Gesundheitstechnik(,,Healthi-
neers“)und der Siemens Gamesa Renewable Energy
das industrielle Geschaft bilden, verzeichneten die
Sparten ,Building Technologies®, ,Digital Factory®,
»Mobility“ und ,,Process Industry and Drives“ zwei-
stellige Wachstumsraten.

Die Ergebnismarge - sie driickt das Verhdltnis von
Ergebnisund Umsatzaus-imIndustriellen Geschdft
erreichte im Geschdftsjahr 2017 rund elf Prozent.
Damit hat der Technologiekonzern sein auf elf bis
zwolf Prozent festgelegtes Renditeziel erfillt. Alle
Divisionen blieben mitihren Ergebnismargen inner-

halb ihres jeweiligen Zielkorridors oder tibertrafen
die Prognosen. Die hochste Rentabilitdt wiesen die
Sparte Digital Factory (18,8 Prozent) sowie die Ge-
sundheitstechnik (18,1 Prozent) auf. Das Ergebnis je
Aktie betrug 7,44 Euro. Auch dieser Wert liegt im avi-
sierten Zielkorridor. Die Aktiondre werden von dem
im Geschdftsjahr2017 erzielten Rekordgewinn profi-
tieren: Die Dividende sollum zehn Centauf 3,70 Euro
je Aktie erhoht werden. Auf der Bilanzpressekonfe-
renz kiindigte Joe Kaeser an, dass der geplante Bor-
sengang der Gesundheitstechnik (,Healthineers®)
fur die erste Hdlfte des Kalenderjahres 2018 ge-
plant sei.

Wermutstropfen der Rekordergebnisse resultieren
aus den Entscheidungen der Bundesregierung zum
Ausstieg aus Atomkraft und langfristig auch aus
Kohle. Mit einem Konsolidierungsplan fir die Di-
visionen ,Power and Gas“, ,Power Generation Ser-
vices“ und ,Process Industries and Drives” reagiert
die SiemensAG aufden ,rasantzunehmenden Struk-
turwandel im Bereich der fossilen Stromerzeugung
und im Rohstoffsektor“. Insgesamt sollen in den be-
troffenen Divisionen weltweit rund 6 900 Arbeits-
pldtze wegfallen, davon die Hdlfte in Deutschland.
Von Stellenabbau und SchlieBungen betroffen sind
die Standorte Gorlitz und Leipzig, Miilheim an der
Ruhr und Berlin. Das Losungsgeschdaft (Solutions)
der Standorte Offenbach und Erlangen soll zusam-
mengelegt werden.

Die Siemens AG hat fiir Forschung und Entwicklung
im Geschdftsjahr 2017 5,2 Mrd. Euro ausgegeben,
2018 sollen 5,6 Mrd. Euro flr Innovationen flieRen.
Zum Stichtag 30. September 2017 waren bei der Sie-
mens AG weltweit 372 000 Mitarbeiter beschdftigt
und im abgelaufenen Geschdftsjahr wurden welt-
weit fast 39 000 Menschen eingestellt, davon etwa
5200 in Deutschland. Dadurch stieg die Anzahl der
Mitarbeiterin Deutschland im Jahresvergleich leicht
von 113 000 auf 115000. Mit rund 37 000 Mitarbeitern
in Erlangen, Forchheim, Firth und Nirnberg ist der
Technologiekonzern der mit Abstand groRte Arbeit-
geber in der Metropolregion Niirnberg.

www.siemens.com
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Foto: Stadtmission Nirnberge. V.
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ARVENA PARK HOTEL

Das Arvena Park Hotel in Nirnberg veran-
staltete zusammen mit dem Metropol-The-
ater Nurnberg e. V. und der Tanzgruppe A-
Tension ein Benefiz-Dinner. Der Erlos der
Eintrittsgelder sowie einer Tombola be-
trug 4 000 Euro und flieBt u. a. in eine Weih-
nachtsfeier fur alleinstehende Menschen
mit Behinderung am Heiligen Abend. Auf

LRTTECHNOLOGIES

Die Nirnberger LRT Technologies GmbH
verzichtet dieses Jahr auf Weihnachtsge-
schenke und spendet stattdessen an das
Martin-Luther-Haus fir Kinder der Stadtmis-
sion Nlrnberg. Kerstin Leiner, kaufmdnni-
sche Leiterin von LRT, Gberreichte Christian
Debebe, stellvertretender Leiter des Martin-
Luther-Hauses, einen Scheck tiber 2 500 Euro,
die dem Projekt ,Musik macht Freu(n)de“ zu-
gute kommen.

2www.Irt-gmbh.de
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dem Foto: André Sultan-Sade (l.), 1. Vorstand Metropol-Theater e. V, und Jorg Schlag,
Geschéftsfiihrer der Arvena Hotels, sowie Kiinstler des Vereins und der Tanzgruppe

Zwww.arvena.de

IVT INSTALLATIONS- UND VERBINDUNGSTECHNIK

Die IVT Installations- und Verbindungs-
technik GmbH & Co. KG aus Rohr unterstiitzt
den Verein ,Elterninitiative krebskranker
Kinder e. V“ in Erlangen mit einer Spende in
Ho6he von 5 000 Euro. Das Geld kommt den
an Krebs erkrankten Kindern auf der onkolo-
gischen Station der Universitdtskinderklinik
Erlangen zugute. Auf dem Foto: Christine Ha-
bermann (I.), Mitarbeiterin der Initiative, und
Ingrid Ziirn (r.), Geschaftsfihrerin von IVT.
Zwww.ivt-rohr.de

WiM veréffentlicht in dieser Rubrik Spenden ab 2 500 Euro.

IHK-Sponsoringboérse

Damit wichtige Projekte Unterstiitzung finden, hat die IHK
eine Sponsoringbdrse geschaffen, die interessante Projekte

und engagierte Unternehmer zusammenbringt. Werden Sie

jetzt aktiv!
2www.ihk-sponsoringboerse.de

§ PHYSCIHEM
A N & L % T I 8
WIR SIND IHRE
ANALYTIK-EXPERTEN:
PRAZISE, SCHNELL
UND ZUVERLASSIG.

Unsere Standardmethoden bereits
ab 50 € pro Messung: Z.B.:

Substanz-
identifizierung
mit FT-IR Spektroskopie

Bestimmung von
KunststoffkenngrofBBen
mit DSC bzw. TGA

Aufnahme von
Viskositatskurven
mittels Rheometer

Wir bieten |hnen unter anderem
folgende weitere Methoden:
Spektroskopie, Thermoanalyse,
Rheologie, Analytik (GC-FID, GC-
MS,...), Tensiometrie, Partikel-
groBen-Charakterisierung. Bestim-
mung thermodynamischer GroBen
wie Dampfdruck und Gasldslichkeit.

www.physchem-analytics.de

iInfo@physchem-analytics.de
+49 (0) 9128 / 7033889
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Das Zentrum liegt stadtnah
im Grinen an der Pegnitz.
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REHAZENTRUM WOHRDERWIESE

Gesundheit im Mittelpunkt

B Seit mehr als 65 Jahren unterstiitzt das Ambu-
lante Rehazentrum Wéhrderwiese an der Hader-
mihle Menschen bei der Genesung. Das von In-
haber Oliver Fuchs in dritter Generation geleitete
Haus bietet auf einer Fldche von iber 2 500 Quad-
ratmetern ambulante orthopddische Rehabilita-
tion, Nachsorge und Prdvention sowie Physiothe-
rapie, Massage, Ergotherapie und berufliche
Gesundheitsférderung. Dieses Angebot wurde
kontinuierlich erweitert und modernisiert, so kam
die ganztdtige Rehabilitation vor rund 16 Jahren
hinzu und man arbeitet eng mit dem 2009 gegriin-
deten Partnerunternehmen Therapie Company

ANCUD IT-BERATUNG

Nirnberg-City (TCNC) GmbH zusammen. Dadurch
ist das Zentrum heute nach eigenen Angaben in
der Lage, eine umfassende Behandlung - von Pra-
vention bis Nachsorge - zu gewdhrleisten. Dies
unterstreichen die Uber 100 Mitarbeiter unter-
schiedlicher Fachrichtungen: Facharzte fiir Ortho-
padie und Unfallchirurgie, Physiotherapeuten,
Masseure, Ergotherapeuten, Sportlehrer und
Sporttherapeuten, Psychologen, Sozialarbeiter,
Didtassistenten und Krankenpflegefachkradfte
bringen jeweils ihre Kompetenz in spezialisierte
Therapeutenteams ein.

Das Ambulante Rehazentrum Wohrderwiese
wurde 1950 auf historischem Grund erbaut: Im
14. Jahrhundert stand dort mit der Hadermiihle
die dlteste Papiermiihle Deutschlands. Zu Beginn
war das Haus noch ein Kurbad, die Familie Fuchs
entwickelte es dann zum heutigen Rehazentrum
weiter. Dazu gehdren auch ein hauseigenes Res-
taurant und ein 120 Quadratmeter groes Bewe-
gungsbad. Das Unternehmen hat Zertifizierungen
nach DIN-Norm ist von Kostentrdgern und Berufs-
genossenschaft zugelassen, auRerdem hat es die
Heilmittelzulassung fiir die Bereiche Krankengym-
nastik und Ergotherapie. Seit Anfang 2017 ist Prd-
vention ein eigener Leistungsbereich, in dem drei
neue Arbeitspldtze geschaffen wurden, zwei wei-
tere sind in Planung. Fur Firmen bietet das Reha-
zentrum betriebliche Gesundheitsférderung an.
Betreut werden Betriebe aus der Metropolregion
Nlrnberg mit bis zu 2 500 Mitarbeitern, darunter
beispielsweise MAN. Auch im Bereich der orthopé-
dischen Rehabilitation hat sich das Portfolio wei-
terentwickelt, so stehen wahrend der Rehabilita-
tion sowohl Sport-, Physio- und Ergotherapeuten
zur Verfigung.

www.rehazentrum-ww.de
www.therapie-company.de

Partner von Atlassian

B Berichtigung zum Artikel Gber die Nirnberger
Fachmesse it-sa ,IT-Sicherheit - Hier kommt keiner
rein“in WiM 12/2017, Seite 51: Die Ancud IT-Beratung
GmbH, Niirnberg, legt Wert auf die Feststellung, dass
sie die Software Atlassian nicht wie irrtimlich be-
richtet selbst entwickelt hat. Vielmehr ist sie als
»Gold Solutions Partner” von Atlassian als Schnitt-

stelle zwischen diesem Software-Anbieter und den
Kundenunternehmen tdtig. Ancud IT optimiert ver-
schiedene Anwendungen von Atlassian, integriert
sieinvorhandene IT-Infrastrukturen und entwickelt
individuelle Losungen fiir die Kunden.

www.ancud.de
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FURTHERMARE

UNTERNEHMEN

Frankische Wasserwelten

B Die Erlebnistherme Firthermare hat mit Pool-
Party, AquaMovie-Kinonacht und einer Jubild-
umslounge ihr zehnjdhriges Jubildum gefeiert.
Eigentimerin der Therme ist die Infra Firth
GmbH, Betreiberin die Further Vitaplan Ther-
malbad GmbH & Co. KG. Laut Firths Oberbirger-
meister Dr. Thomas Jung, der schon bei Planung
und Bau eingebunden war, konnten bis heute
mehrere Millionen Besucher begriiRt werden. Im
ersten Betriebsjahrzdhlte das Firthermare rund
300 000 Gdste, flir 2017 geht man von 450 000 aus.
Geschdftsfihrer Horst Kiesel nennt den ausge-
wogenen Mix aus Spalk, Sport und Erholung als
Erfolgsfaktor der Therme.Zudem wurden die un-
terschiedlichen Bereiche wie Erlebnis-, Thermal-
und Sportbad, Sauna, Fitnessstudio und Som-
merbad klar getrennt, sodass die unter-
schiedlichen Zielgruppen alle auf ihre Kosten

SICHERHEITSDIENSTE FEILER

Die Aufpasser

B Die Idee, ein Unternehmen zu griinden, kam
dem Ehepaar Bernhard und Evi Feiler tGber ihre
ausgeprdgte Liebe zu Hunden. Bernhard Feiler ist
seit Giber 40 Jahren im Hundesport aktiv, arbeitet
vorwiegend mit deutschen Schaferhunden und
ziichtete die Rasse eine Zeit lang auch selbst.
Zudem bildete er Hunde speziell fiir den Hunde-
schutzdienst aus. Seine Ehefrau Evi Feiler griin-
dete schlieRlich die Sicherheitsdienste Feiler e. K.
im Jahr 1997 in Bruckberg bei Ansbach. Zundchst
arbeiteten sie zu zweit, stellten aber schon nach
kurzer Zeit erste Mitarbeiter ein. 1998 zertifizierte
sich Bernhard Feiler als Ausbilder fiir Diensthunde
und Diensthundefiihrer. Man habe bekannte Un-
ternehmen aus dem Nirnberger Raum als Kunden
gewinnen und sich einen guten Ruf erarbeiten
kénnen, erinnert sich Feiler, der den Betrieb im
Jahr 2001 tibernahm, als seine Frau nach kurzer
Krankheit verstarb.

Bernhard Feiler holte sich mit Ingrid Mayer Un-
terstiitzung in den Betrieb und beide trafen die
Entscheidung, sich mit den Sicherheitsdienstleis-
tungen stdrker auf den Raum Ansbach zu konzen-
trieren. Hier unterstiitzt das Unternehmen seine
Kunden u.a. bei Werkschutz, Objektschutz, Veran-
staltungsschutz und Personenschutz mit Schutz-
hunden.Nach einem Brand im Firmensitz mussten

kommen. Das Konzept geht auf: Das Firthermare
wurde bereits als eine der besten bayerischen
Therme ausgezeichnet.

In einem so dynamischen Markt wie der Bader-
branche misse stetig in frische Ideen investiert
werden, unterstreicht Kiesel. So wurden in den
letzten Jahren der Familien- und Beach-Bereich,
das Sommerbad und der Sauna-Garten ausge-
baut und umgestaltet. Weitere 2,9 Mio. Euro
werden nuninvestiert,um die Sauna-Landschaft
zu erweitern und neue Raume fiir Wellness und
Massage einzurichten. In den vergangenen zehn
Jahren wurden rund 33 Mio. Euro in das Firther-
mare investiert, das 50 Mitarbeiter in Vollzeit
sowie 60 Aushilfskrdfte beschdftigt.

Der Wellness-Bereich der Therme.

www.fuerthermare.de

SICHERHEITSDIENSTE
F s —"

Dartner fiif. A
M 10/t § Sehwe

die Birordume neu aufgebaut werden.2013 wurde
zudem in den Ausbau der Zwingeranlage in Wei-
terndorf investiert. Ingrid Mayers (heute Feiler)
Sohn Sebastianstiefim gleichen Jahr zum Betrieb.
Durchdie gute Auftragslage konntein den letzten
Jahren stetig in Fahrzeuge, Burotechnik, Website
und Wdchterkontrollsystem investiert werden.
Feiler ist Mitglied im Bundesverband mittelstdn-
discher Sicherheitsunternehmen e. V.

mit Ehefrau Ingrid Feiler und deren
Sohn Sebastian Mayer (v. .)..

www.sicherheitsdienste-feiler.de
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Geschdftsfiihrer Bernhard Feiler mit

Foto:Wilke /TFB/Vitaplan

Foto: Feiler
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INDUSTRIEBAU & GEWERBEBAU

Von der Planung & Produktion bis zur
schliisselfertigen Halle!

WOLF SYSTEM GMBH

Am Stadtwald 20 | 94486 Osterhofen ﬁl'
®

09932/37-0 | gbi@wolfsystem.de
WWW.WOLFSYSTEM.DE SYSTEM

Produkte, Service
und immer eine gute Idee.

Schlauche - Armaturen - Dichtungen
Kunststoffe - Gummiprofile - Formteile
eigene Fachwerkstatt - Hitzeschutz
Persénliche Schutzausrdstung

Larmschutz
SigmundstraBe 176

90431 Nurnberg
@{0911)65717-0

Fax (0911)6571728
telle E?:ﬂ;ili;:ci@tellé.de

Erwin Telle GmbH  Internet: www.telle.de

Der komplette
Betrieb.

Biirogebaude plus Halle
aus einer Hand.
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www.renz-container.com
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Die BAP Image Systems GmbH in Erlangen
sowie deren Tochter BAP Image Systems, LLC mit
Sitz in Fort Worth, Texas (USA), wurden von der
Datawin GmbH in Ergolding ibernommen. Ge-
schaftsfiihrer von BAP und der US-Tochter bleibt
derUnternehmensgrinderund bisherige Inhaber
Dr. Peter Bonk. Bei der Ubernahme bleiben samt-
liche Arbeitspldtze erhalten.
Awww.bapimaging.com

Steffi und Thomas Raum von der Tendenza
Wohnen & Lifestyle GmbH (Nirnberg und Firth)
haben ihr COR Interliibke Studio in Nirnberg
wiedererdffnet. In knapp einem Monat wurde
das 400 Quadratmeter groRRe Ladenlokal neu ge-
staltet und mit den Mobeln der beiden Marken
CORund Interliibke eingerichtet. Neben dem Mar-
kenstudio betreiben die Einrichtungsexperten
ihr Stammhaus Tendenza in Furth.

Awww.cor-interluebke-cabinet.de

Der Investor und Immobilienentwickler May
& Co. Wohn- und Gewerbebauten GmbH mit Sitz
in Itzehoe und Hamburg hat in Nirnberg ein ca.
70 000 Quadratmeter grofles Grundstiick an der
Beuthener Stralle erworben. Auf einem Teil des
ehemaligen Grundig-Areals plant der Investor
den Abriss der Bestandsgebdude und die Errich-
tung von rund 40 000 Quadratmetern mit Biro-,
Gewerbe- und Logistikflachen.
Zwww.may-gruppe.de

14 Nurnberger Schiiler der Dr.-Theo-Schéller-
Mittelschule und der Mittelschule Neptunweg
fihrten im Schauspielhaus Nirnberg Goethes
»Zauberlehrling®auf. Hinter der Auffiihrung steht
das Projekt ,Schiler-Power“ der Schiiler-Power
gGmbH und der Defacto X Stiftung, die Mittel-
schiler seit zehn Jahren beim Einstieg in das Be-
rufsleben unterstitzt.
Awww.defacto-x-stiftung.de
www.schueler-power.de

Aus den vier Gesellschaften der Nurnberger
Kanzlei F.E.L.S, Anbieter von Konzepten zur be-
trieblichen Altersvorsorge (bAV), wird die Authent-
Gruppe. Sie besteht kiinftig aus den Geschaftsbe-
reichenVersorgungssysteme, Wirtschaftsprifung,
Rechtund Steuern, Unternehmensentwicklung und
Versicherungsmathematik. Daneben unterhdlt
die Authent-Gruppe fir die Aus- und Fortbildung
der bAV-Berater eine eigene Akademie, die auch
anderen Unternehmen offensteht. Hauptgesell-
schafter bleibt Manfred Baier (Foto).
Awww.authent-gruppe.de

Foto: COR

Foto: Defacto X Stiftung

Foto: Foto Hailer
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GERD BAUER

»Der Gerd“
Gemadlde von Anton Atzenhofer,
Ol auf Leinwand 2007

In memoriam Gerd Bauer

Viele Leser der WiM schlagen das Heft von hinten auf und schauen zu-
erst auf den Cartoon. Seit dem Jahr 2000 hat Gerd Bauer fiir jede Ausgabe
des IHK-Magazins mit seiner Zeichenfeder das Wirtschaftsleben in Szene
gesetzt. Am 27. November, eine Woche nach seinem 60. Geburtstag, ist er
gestorben.

Lieber Gerd, keiner konnte die Hohen und Niederungen des frankischen
Alltags so sympathisch illustrieren wie Du. In Deinem unverwechselbaren
Strich offenbarte sich das Augenzwinkern des Menschenfreundes. Der
Austausch mit Dir Monat fir Monat wird mir sehr fehlen. Und die kleinen
Kunstwerke auch, mit denen Du unser IHK-Magazin bereichert hast. Wir
haben sie zur Erinnerung an Dich in einer Online-Galerie zusammenge-
stellt (www.ihk-nuernberg.de/gerdbauer). Du bist gegangen, aber Deine
Cartoons bleiben fir immer. Adieu Gerd!

Kurt Hesse

90 wim2| 2017



http://www.ihk-nuernberg.de/gerdbauer
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/" BURG RABENSTEIN

" mit Blergarten

e ‘“"_'* 'BURG RABENSTEIN
e ‘Fuhrungen - Konzerte

BURGHOTEL 5
‘j}Zlmmer + Events 03
b= .'a:_‘_ e iy s

AUSFLUGSZIEL

SOPHIENHOHLE

_ aktive Tropfstelnhohle
_ FALKNEREI
‘mit Flugschau

Die 800 Jahre alte Burg Rabenstein im Herzen der Franki-
schen Schweiz ist eine der 100 Top-Sehenswirdigkeiten
Frankens und eines der beliebtesten Ausflugsziele der
Region mit tollen Attraktionen fiir GroB8 und Kilein.

BURGHOTEL

Ein romantisches Abendessen im Burgrestaurant, ein
gutes Glas Wein vor flackerndem Kaminfeuer und eine
Ubernachtung im Himmelbett in einer der Suiten im Burg-
hotel - so genoss man auch in friheren Zeiten.

EVENTLOCATION

Eine ganze Burg fir Sie und lhre Gaste! Laden Sie zum
glanzenden Fest! Hier wird jedes Event zum unvergessli-
chen Erlebnis: Marchenhochzeit, runder Geburtstag oder

spektakulares Firmenevent.

BURGPROGRAMM ZUM JAHRESWECHSEL 2017/18

Ein Genuss fiir Gaumen und
Augen im weihnachtlichen
Schlossambiente

Erleben Sie vergnligliche
Stunden, vielfaltige kulina-
rische und kiinstlerische
Leckerbissen! Besuchen Sie

ckelwanderung zur Sophien-

26.12.
28.12.
29.12.
30.12.
31.12.

Héhlenevent ,Sophie at night” & Weihnachtsmenii
Wildschwein-Grillbuffet
Murder Mystery Dinner ,Murder for Fun®
4-Gange-Fischmenii & Feuerzangenbowle
GroBe Silvesterfeier
in der Beletage mit Live-Musik vom HildegardPohl_Trio
im Markgrafensaal mit mittelalterlicher Unterhaltung
Héhlenevent ,Sophie at night” & 3-Gange-Burgmenu

Dinner meets Magic ,Nicht von dieser Welt“

unsere Veranstaltungen oder  4.01.

buchen Sie einzelne Rdume g4 01, wildschwein-Grillbuffet
oder auch die ganze Burg 05.01

exklusiv flr Ihr Event — mit Fa- ,Dracula®

Neujahrsfestkonzert ,,Oper, Operette & Czardas*

Feuriger Abend mit feurigen Speisen & Feuershow

hhle, mittelalterlichem Gauk- ~ 97-01. : :

ler, spannender Burgfiihrung, 12.01. Gruseldinner ,Jack the Ripper*
faszinierender Feuershow oder = 13.01.

unterhaltsamer Dinnershow! 20.01.

Wir beraten Sie gerne!

26.01.

Whisky Tasting zum 4-Génge Burgmenu
Murder Mystery Dinner ,Herr Ober, die Leiche bitte®

Burg Rabenstein Event GmbH - Rabenstein 33 - 95491 Ahorntal
www.burg-rabenstein.de - Tel 09202 / 97 00 44-0


http://www.burg-rabenstein.de
http://www.burg-rabenstein.de

b Kongress, Event, Meeting oder
Seminar, Weihnachtsfeier oder Bankett —
das Tagungshotel '

Grand La Strada ™

in Kassel bietet Grof3es!

¢ zentral in Deutschland - bestens erreichbar

¢ 10 Minuten zum ICE-Bahnhof Kassel Wilhelmshéhe
® 5 Minuten zur Autobahn und Stadtmitte

® 850 Parkplatze

® zentrale und ruhige Lage nahe dem ,Staatspark Karlsaue”
¢ schickes Ambiente

ines der grof3ten privat geflihrten Tagungshotels
ist zugleich Kassels vielseitigste Hotelwelt:

1.000 Betten in 484 modernen Zimmern, Suiten und Appartements (komplett renoviert in 2017)

40 Tagungsraume

Exklusiver Kongress- und Event-Saal , Palazzo” fir bis zu 1.000 Personen mit neun Metern
Deckenhohe, geschwungenen Galerien und imposanten Freitreppen rechts und links der Biihne

vier Restaurants und Bars

taglich Livemusik in der Lobby

Wellness-Spa mit Sauna, Pool und Fitness

Bowlingcenter mit vier Bahnen und eigener Bowling-Bar

LA\STRADA ¢/
Hol%\'““-o" KASSELS )} VIELSEITIGE HOTELWELT pre(@ Motel

Kassels § Premium Motel am Park

Wir freuen uns auf Sie! lhr Team vom Grand La Strada
Raiffeisenstr. 10 - 34121 Kassel - Tel.: 05 61 / 2 09 00 - E-Mail: info@lastrada.de - www.lastrada.de


mailto:info@lastrada.de
http://www.lastrada.de
http://www.lastrada.de

